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TRT-12 REGIAQ

Rio de Janeiro

Bem-vindo(a)!

O Relatério de Gestéo do Tribunal Regional do Trabalho da 1¢ Regido, relativo ao exercicio de
2023, foi elaborado em conformidade com a Instrucdo Normativa n® 84/2020 e a Decisdo
Normativa n° 198/2022, ambas do Tribunal de Contas da Unido (TCU). Foram adotadas,
aindq, as orientagdes constantes do Guia para elaboragcéo do Relatdrio de Gestdo na forma
de Relato Integrado - 39 Edicdo, também do TCU.

O presente relatdrio se baseia no modelo de relato integrado, desenvolvido pelo
International Integrated Reporting Council (IIRC, Conselho Internacional para Relato
Integrado), com o objetivo principal de oferecer uma viséo clara para a sociedade sobre
como a estratégia, a governanga, o desempenho e as perspectivas do Tribunal, no contexto
de seu ambiente externo, levam a geracdo de valor publico em curto, médio e longo prazos,
além de demonstrar e justificar os resultados alcancados em face dos objetivos
estabelecidos.

Rio de Janeiro, 26 de margo de 2024
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E com grande satisfagdo que apresento o
Relatério de Gestdo do Tribunal Regional do
Trabalho da 19 Regidio referente ao ano de 20283.
Esse ano foi marcado por desafios significativos,
mas também por conquistas notdveis e
iniciativas  pioneiras que reforcam NOSSO
compromisso com a exceléncia e a inovagdo na
prestacdo jurisdicional.

Dentre as realizacbes que destacamos com
orgulho estd a nossa lideranca na 13° edigéio da
Semana Nacional da Execuc¢&o Trabalhista.
Ficamos em primeiro lugar entre os tribunais de
grande porte, atendendo 34.142 pessoaqs,
realizando 8.120 audiéncias, 191 leildes e
homologando 1.925 acordos. Essa conquista néo
apenas exemplifica nossa dedicacdo d
efetividode da execuc@o trabalhista, mas
também nosso compromisso em atender a
comunidade juridica e ao publico em geral com
eficiéncia e sensibilidade. O montante
arrecadado de R$ 886,1 milhées € um recorde

MENSAGEM DO PRESIDENTE

que reflete a nossa incessante busca por justica
e resolucdo de conflitos.

A inovadora Blitz da Execucgéo, realizada como
parte da preparacdo para a 139 Semand
Nacional da Execug¢@o Trabalhista, € mais uma
prova do nosso esforco para melhorar o
efetividade da execucdo. Esse projeto inédito
focou na cooperacgdo jurisdicional para mapear
processos com execucdo pendente, visando a
promocdo de acordos e a busca ativa do
patrimonio de devedores, evidenciando nossa
proatividade e criatividade na solucdo de
desafios complexos.

Além disso, finalizamos com sucesso a primeira
fase do Programa de Gestdo de Negocios em
Precatérios, um marco importante na busca por
agilidade, qualidade, seguranca e transparéncia
nos processos relacionados a precatérios. A
digitalizagcdo de aproximadamente cinco mil
volumes de processos fisicos e sua migracdo
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13 SEMANA NACIONAL
7/ DA EXECUCAO
TRABALHISTA

18 A 22/9/2023

@) 34.142

ATENDIDAS

milhoes

ARRECADACAO

O1925 @312

para o sistema Processo Judicial Eletrénico (PJe)
demonstram nosso empenho em modernizar e
agilizar os procedimentos judiciais, garantindo
uma gestdo mais eficiente e eficaz dos
precatorios.

Citamos, ainda, o projeto Presidente Presente,
qgue nasceu da compreensdo de que nada nos
daria mais subsidios para bem gerir 0 nosso
Tribunal do que estar frente a frente com as
equipes das Varas do Trabalho, diretores de foro,
terceirizados, jurisdicionados e o publico em
geroI.EoIi, no dia a dia das audiéncias e do a-
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tendimento a partes e advogados, que a Justica
do Trabalho efetivamente acontece. O contato
direto com o Presidente resultou em
simplicidade e eficacia na solugdo de problemas
pontuais e situagdes urgentes. Outras melhorias
certamente virdo em 2024, decorrentes da
continuidade do projeto.

A eficiéncia na gestdo de processos judiciais
também se demonstrou notdvel ao atingirmos e
superarmos as Metas Nacionais estabelecidas. E
digna de celebragdo, por exemplo, a melhoria da
rapidez na prestagdo jurisdicional e o
cumprimento, pela primeira vez desde 2019, das
Metas Nacionais do Poder Judiciario 1 (julgar
mais processos que os distribuidos) e 2 (julgar
processos mais antigos). O TRT-1 cumpriu a Meta
1 com desempenho consolidado de 101,6%,
destacando-se o desempenho de 109,8% na 1°
instdncia. Na 29 instdncia, o Tribunal registrou o
maior nimero de processos ja distribuidos e
julgados em sua série histérica, representando
uma melhora expressiva no desempenho e
afirmando o resultado como um avango
significativo.

Em relagdo a Meta 2, que foca no julgamento de
processos mais antigos, tanto o 1° quanto o 2°

grau cumpriram  d meta, atingindo o
percentual de 94,4% de processos julgados, ante
a meta estabelecida, de 93%.

No tocante a Meta 5, visando a reducdo da taxa
de congestionamento, o TRT-1 superou a meta
em ambos os graus, evidenciando um
desempenho consolidado de 112,89%. Além disso,
o Tribunal cumpriu as Metas Nacionais 9 (indice
de Inovacdo), 11 (indice de Combate ao Trabalho
Infantil) e 12 (indice de Promocdo da Salde de
Magistrados e Servidores).

Frise-se que, das sete Metas Nacionais
fixadas para 2023, a unica ndo alcan¢ada foi a
de ndmero 3, relativa ao aumento do
quantitativo de conciliagcées. Para cumprir a
meta, o TRT-1 deveria obter o percentual de
4272% de processos solucionados  por
conciliagdo, na fase de conhecimento. Em
dezembro, o resultado aferido desse indicador
foi de 36,64%. Vale observar, no entanto, que o
percentual estd proximo da chamada “cléusula
de barreira”, de 40%, que quando alcancada ja
é considerada para fins de cumprimento da
metaq, por parte do Conselho Nacional de Justica.
Além disso, o percentual atingido em 2023
superou o de 2022 (35,7%).

RELATORIO DE GESTAO 2023

b

179.326
163.372  processos
Processos  julgados
distribuidos

Meta Nacional 1 (1° grau)
Meta: julgar 100%
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0020 54.115
2021 66.371

022 73.516

0023 91.847

Processos julgados
na 2° insténcia

163.232
173.949 processos
processos antigos
antigos pendentes

pendentes julgados

Meta Nacional 2 (1° grau)
Meta: julgar 93%
Resultado: julgados 93,8%

25.487 25.108
[Processos processos
antigos antigos

pendentes julgados

Meta Nacional 2 (2° grau)
Meta: julgar 93%
Resultado: julgados 98,5%
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Metas Nacionais do
Poder Judiciario 2023

avo.

M Cumpridas [ N&o cumprida

Ainda em 2023, a governanca no Tribunal
Regional do Trabalho da 1° Regido foi fortalecida
por praticas de gestdo responsdvel e
transparente, visando ao aprimoramento
continuo da nossa atuagdo. Como exemplos,
instituimos o projeto estratégico “Implantacdo
do Sistema de Integridade no TRT-1" e evoluimos
em nosso desempenho no Ranking da
Transparéncia do Poder Judicidrio.

Incentivamos a cultura da inovagéo, criando o
Laboratério de Inovagdo, batizado de “Lirio”,
nome escolhido de forma participativa, em
votagdo aberta a magistrados, servidores e
terceirizados. O objetivo é que o Lirio seja palco

do desenvolvimento, teste e implementacdo de
novas ideias, contribuindo para a modernizacdo
dos processos de trabalho e a melhoria continua
dos servicos prestados pelo Tribunal. E um marco
em nossa jornada, visando adaptar a Justica do
Trabalho fluminense das novas realidades e
demandas da sociedade.

Concluimos também o projeto TRT-1100% Digital
- Digitalizagéo e migragdo dos autos fisicos
para o PJe, o que contribuiu para o aumento da
eficiéncia operacional e a promocdo da
sustentabilidade. Esses avancgos sdo reflexos do
nosso comprometimento com a melhoria
continua em todas as dareas de atuacdo do
Tribunal.

Atuando em frentes diversificadas, este ano
também realizamos a inauguracdo dos Servigos
de Justica Itinerante (Seji) e dos Pontos de
Incluséo Digital (PID) em Santo Anténio de
Pddua e Cantagalo. Isso representa um avango
significativo no compromisso do TRT-1 de levar a
justica a todos os cidaddos.

A aproximacdo e o didlogo com a sociedade
também foram demonstrados, por exemplo, pela
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implementacdo da Resolugdo Administrativa n°
38/2023. A medida se alinha & Resolug@o n°
425/2021 do Conselho Nacional de Justica (CNJ),
que visa instituir uma Politica Nacional Judicial
de Ateng¢do a Pessoas em Situagdo de Rua e
suas interseccionalidades. Esse movimento
reflete um esforco consciente do Tribunal em
reconhecer e abordar as necessidades
especificas de um segmento vulnerdvel da
populacdéo, promovendo o acesso a justica de
forma rdpida, simplificada e, sobretudo,
humanizada. Ao considerar a populacdo em
situagcdo de rua, o Tribunal reconhece a
diversidade e complexidade dessa condicdo,
que envolve ndo apenas a falta de moradia, mas
também a extrema pobreza, vinculos familiares
fragilizados ou interrompidos e a necessidade de
ocupar espagos publicos ou dreas degradadas
como forma de moradia.

A estratégia adotada pelo TRT-1 para garantir o
atendimento adequado a pessods em situagdo
de rua é exemplar em sua abordagem ética e
respeitosa. A identificagcdo dos processos
envolvendo essa populacdo com um chip
vermelho no sistema PJe &€ uma inovagdo que
visa assegurar um tratamento prioritdrio,
desburocratizado e humanizado. Essa iniciativa



https://bibliotecadigital.trt1.jus.br/jspui/html/1001/3483050/ResAdm2023-0038_TPL-C.htm
https://bibliotecadigital.trt1.jus.br/jspui/html/1001/3483050/ResAdm2023-0038_TPL-C.htm
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/4169
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/4169
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estd ancorada em diretrizes claras que incluem
o respeito a dignidade e a diversidade, a ndo
discriminacdo, a singularidade e a autonomia
das pessoas, além da promogcdo de uma
comunicacdo acessivel e a proibicdo de agdes
vexatorias. Ao estabelecer esses principios, o
Tribunal ndo apenas se compromete com a
justica e a equidade, mas também com a
reconstrucdo das trajetérias de vidas daqueles
que se encontram em condicbes de extrema
vulnerabilidade.

Além disso, o TRT-1 reafirmou seu compromisso
com a promocdo de um ambiente de trabalho
sauddavel e livre de discriminacdo ao sediar o "1°
Debate Publico para a Inclusdo do Assédio Moral
na CLT". Este evento, uma iniciativa da Comissdo
do Trabalho da Cadmara dos Deputados, reuniu
uma ampla gama de partes interessadas,
incluindo a Ordem dos Advogados do Brasil
(OAB) o Ministério Publico do Trabalho (MPT),
sindicatos, associagdes, parlamentares e a
sociedade em geral, com o objetivo de discutir a
inclusGo de uma capitulacdo especifica sobre
assédio moral na Consolidacdo das Leis do
Trabalho (CLT). Tal encontro destaca o papel do
TRT-1 como um &rgdo proativo na luta contra as
diversas formas de violéncia no ambiente de tra-

balho, buscando solugbdes legislativas e praticas
para erradicar o assédio moral e promover d
dignidade, o respeito e a justica para todos os
trabalhadores.

As acdes aqui citadas sdo apenas alguns dos
exemplos das diversas iniciativas empreendidas
em 2023 que readfirmam NOSSO comMpromisso
com a melhoria continug, a inovagcdo e a
prestacdo de um servigo jurisdicional de
qualidade. Assim, encerramos este ano com um
sentimento de gratiddo a todos(as) que

contribuiram pdra as nossas conquistas:
magistrados(as), servidores(as), equipe
terceirizada, advogados(as), peritos(as) e,

especialmente, os(as) jurisdicionados(as), a
quem devemos nossa existéncia e dedicacdo. A
gestdo participativa e o compartiihamento de
conhecimentos e experiéncias continuam sendo
pilares fundamentais da nossa instituicdo, nos
guiando para um Judicidrio cada vez mais
eficiente, inclusivo e adaptado ds necessidades
da sociedade.

Reitero meu agradecimento a todos(as) que,
com seu trabalho e dedicagcdo, tornaram
possivel o sucesso alcancado em 2023.
Continuaremos a promover d integridade em to-
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das as nossas agdes, cumprindo nossa missdo
de garantir a Justica do Trabalho acessivel,
rdpida e efetiva. Este Relatério de Gestdo &€ um
testemunho do nosso esforgo coletivo e do nosso
comprometimento inabaldvel com os valores
que norteiam o TRT-1.

Por fim, reconheco minha responsabilidade por
assegurar a integridade (fidedignidade, preciséo
e completude) deste Relatério de Gestéo, que
apresenta o resultado das acdes do Tribunal
Regional do Trabalho da 19 Regido no ano de
2023.

DESEMBARGADOR

CESAR MARQUES CARVALHO

PRESIDENTE DO TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO
DA 1° REGIAO



https://trt1.jus.br/web/guest/ultimas-noticias/-/asset_publisher/IpQvDk7pXBme/content/inclusao-do-assedio-moral-na-clt-e-tema-de-audiencia-publica-no-trt-1/21078
https://trt1.jus.br/web/guest/ultimas-noticias/-/asset_publisher/IpQvDk7pXBme/content/inclusao-do-assedio-moral-na-clt-e-tema-de-audiencia-publica-no-trt-1/21078
https://trt1.jus.br/web/guest/ultimas-noticias/-/asset_publisher/IpQvDk7pXBme/content/inclusao-do-assedio-moral-na-clt-e-tema-de-audiencia-publica-no-trt-1/21078

QUEM SOMOS
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A JUSTICA DO TRABALHO E O TRT DA 19 REGIAO

A Justica do Trabalho concilia e julga as agdes
judiciais entre trabalhadores e empregadores e
outras controvérsias decorrentes da relacdo de
trabalho, bem como as demandas que tenham
origem no cumprimento de suas proéprias
sentencas, inclusive as coletivas.

Os 6rgdos da Justica do Trabalho séo o Tribunal
Superior do Trabalho (TST), os Tribunais
Regionais do Trabalho (TRTs) e os juizes do
trabalho.

Os(As) juizes(as) do trabalho atuam nas varas
do trabalho e formam a 19 instdncia da Justica
do Trabalho. Os 24 Tribunais Regionais do
Trabalho s@o compostos por desem-
bargadores(as) e representam a 2° instancia da
Justica do Trabalho. A mais elevada instdncia da
Justica Trabalhista é o TST, cuja principal fungdo
é uniformizar a jurisprudéncia trabalhista de todo
O pais.

O Supremo Tribunal Federal (STF) é a instancia
recursal mdaxima do Poder Judiciério, atuando
como guardido da Constitui¢do Federal.

O Tribunal Regional do Trabalho da 1° Regido
(TRT-1) é o 6rgéo da Justica do Trabalho com
jurisdicdo no estado do Rio de Janeiro para o
exercicio da competéncia prevista no artigo 114
da Constituicdo Federal de 1988 - conciliar e
julgar agbes envolvendo conflitos entre trabalha-

Supremo Tribunal

Federal
(STF)

39 INSTANCIA
a

b

dores e empregadores. A atuacdo do Tribunal se
alinha as diretrizes do Conselho Nacional de
Justica (CNJ) - 6rgd@o que se destina ao controle
e aperfeicoamento de todo o Poder Judicidrio —,
bem como do Conselho Superior da Justica do
Trabalho (CSJT), ao qual cabe a supervisdo
administrativa, orcamentdria, financeira e
patrimonial de 1° e 2° graus da Justica do
Trabalho.

Conselho Nacional
de Justica
(cNJ)

JUSTICA DO TRABALHO

Conselho da Justica
Federal
(cJF)

Superior Tribunal de
Justica
(sTJ

Superior Tribunal
Militar
(sT™)

Tribunal Superior
Eleitoral
(TSE)

Tribunal Superior do
Trabalho
(TsT)

29 NSTANCIA

Tribunais de Justica
(TJs)

Tribunais Regionais
Federais
(TRFs)

Tribunais de Justica
Militar
(TIMs)

Tribunais Regionais
Eleitorais
(TREs)

Tribunais Regionais
do Trabalho
(TRTS)

19 INSTANCIA

Juizes de Direito

Juizes Federais

Juizes Militares

Juizes Eleitorais

Juizes do Trabalho
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Conselho Superior
da Justi¢a do
Trabalho %cs.n)



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm

*

As atividades do TRT-1 se baseiom também na
observdncia das atribuicdées e determinacdes
definidas na Consolidacdo das Leis do Trabalho
(CLT), no seu Regimento Interno e no seu Plano
Estratégico. Sua finalidade estd expressa na
missdo e na visdo institucionais estabelecidas no

MISSAO @

Realizar justica, no @mbito das
relagdes de trabalho,
contribuindo para a paz social
e o fortalecimento da
cidadania.

:
VISAO

Ser reconhecido perante a socie-
dade como instrumento efetivo de
justica célere e comprometida com
a garantia dos direitos decorrentes
das relagdes de trabalho.

VALORES

Acessibilidade, agilidade , comprometi-
mento, efetividade, eficiénciaq, éticq,
inovacao, resiliénciaq, respeito a diversi-
dade, segurancga juridica, sustentabi-
lidade, transparéncia, valorizagdo

Plano Estratégico para o periodo 2021-2026, que
o Tribunal busca alcangar, guiado pelos seus
valores.

( Organizagdo do TRT-1 )

|

[ ]
O @

19 instancia: 29 instancia:
146 varas 54 cargos de
do trabalho desembargadores(as)
82 VTs na capital 10 Turmas

+ 64 nos demais
municipios do
estado

2 Segoes Especializadas
Orgdo Especial
Tribunal Pleno

RELATORIO DE GESTAO 2023
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das pessoas.

(Varas do trabalho instaladas em 26 dos 91 municipios do estado)

@ Angra dos Reis
() Araruama
(O Barra Mansa
(O Barra do Pirai
[ Seji-VA - Valenca
(O Cabo Frio
{ Campos dos
Goytacazes
@ Duque de Caxias
@ Itaborai
[ Seji-RE - Rio Bonito
() ltaguai
(O ltaperuna

P> Seji/Pid - 5. A. de Padua

@ Macaé

P> Seji-RO - Rio das Ostras

O Mage

@ Marica

@ Nilopolis

(O Niterdi

(O Nova Friburgo

[ SejifPid-CAN - Cantagalo

(O Nova Iguagu
@ Petropolis

(1) Queimados
() Resende

@ Rio de Janeiro
@ Sao Gongalo
D Séo Jodo de Meriti
@ Teresopolis

() Trés Rios

() Volta Redonda

10


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del5452.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del5452.htm
https://bibliotecadigital.trt1.jus.br/jspui/bitstream/1001/1865/26/RegimentoInterno_TRT-RJ-Consolidado%20%c3%9altima%20Vers%c3%a3o.pdf
https://www.trt1.jus.br/documents/21798/24863870/PLANO+ESTRAT%C3%89GICO+TRTRJ+2021-2026+%28PDF%29/
https://www.trt1.jus.br/documents/21798/24863870/PLANO+ESTRAT%C3%89GICO+TRTRJ+2021-2026+%28PDF%29/
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COMPOSICAO DA ADMINISTRACAO

A direcdo do TRT-1 é exercida por um(a) Presidente, um(a) Vice-Presidente, um(a) Corregedor(a) Regional e um(a) Vice-Corregedor(a) Regional, cujas
atribuicdes s@o definidas no Regimento Interno.

Além desses, outros(as) desembargadores(as) também séo eleitos para o exercicio de atividades administrativas, como o(a) Diretor(a) da Escola Judicial

(EJUDI), o(a) Ouvidor(a) e a Ouvidora da Mulher. A gestdo responsdvel pelo biénio 2023-2025 é conduzida pelos(as) seguintes desembargadores(as), eleitos
(as) pelo Tribunal Pleno, 6rgdo maximo da instituigdo:

_ Desembargador Desembargador Desembargador R,f;ﬁg"ga;?ggi%;a
Cesar Marques . Roque Lucarelli Marcelo Augusto \' Coutpinho
Carvalho Dattoli S. de Oliveira ) Magalhaes
) | Presidente Vice-presidente Corregedor

Vice-corregedora

Desembargador
\ Leonardo da
& Silveira Pacheco
Diretor da EJUD1

Desembargador
Carlos Henrique
Chernicharo
Ouvidor

Desembargadora
Moénica Batista
Vieira Puglia
Ouvidora da Mulher

Os membros da administragdo contam com o assessoramento de dirigentes superiores, nomeados(as) pelo Presidente para coordenar, em nivel estratégico,
as agées administrativas, politicas e relagées institucionais de sua competéncia. Em 2023, ocuparam esses cargos os(as) seguintes servidores(as):

Fabio Petersen
Bittencourt

Claudia de Araujo
Assumpcao
Secretaria-Geral
da Presidéncia

Luis Felipe

> Carrapatoso
Peralta da Silva

Diretor-Geral

Diretor da
Secretaria-Geral
Judiciaria
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https://bibliotecadigital.trt1.jus.br/jspui/bitstream/1001/1865/26/RegimentoInterno_TRT-RJ-Consolidado%20%c3%9altima%20Vers%c3%a3o.pdf

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional do TRT-1 estd disposta conforme seu organograma, que demonstra as relagdes de coordenacdo e subordinagdo entre as diversas
unidades.

Para conhecer melhor o TRT-1, € importante entender os desdobramentos de sua estrutura e as atribuicdes dos diversos orgdos e unidades, que podem ser
consultados tanto no Manual de Atribuicées quanto no Regimento Interno.

Tribunal Pleno Orgéio Especia

(TP) (oE)

Presidéncia
do TRT-1

(PR)

Centro

. Nucleo
Cultural do Vice-

a Secdo
Permanente de q
Gabinetes de Varas do

Vice-

Corregedoria \f Corregedoria Judicial

Colegiados

Ouvidoria Presidéncia Métodos

do TRT da 1¢
Regido
(EJuD1)

Tematicos

Regional Regional
J g do TRT-1

(cr) (VCR)

Seguranga e
Transporte
(AsT)

TRT da 1

do TRT/RJ

(VPR)

Consensuais de
Solugdo de
Disputas
NUPEMEC-JT

Desembarga-
dores(as)
(o)

Trabalho
(v1)

em Dissidios
Individuais
(SepI)

specializada
em Dissidios
Coletivos
(sepbic)

. X Secretaria-
Diretoria-

Geral

Geral da
Presidéncia Judicidria
(SPR) (De) (sGJ)

Secr;:arla ----------- Relacdo de coordenacdo

Auditoria Relagdo de subordinagéo

Interna *Estrutura organizacional em 31/12/2023
(sAv)
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https://www.trt1.jus.br/web/guest/manual-de-atribuicoes1
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ESTRUTURA DE GOVERNANGA

No TRT-1, as agbes de governanga sdo exercidas por
instancias internas de governanga, como o Tribunal
Pleno, o Orgdo Especial e a Administrag&o Superior,
bem como por instdncias internas de apoio a
governanga, como Ouvidoria, Secretaria de
Auditoria Interna, Comité de Governanca e
Estratégia, Secretaria de Governanga e Gestdo
Estratégica e colegiados tematicos de
monitoramento da estratégia. Essas e outras
instncias podem ser visualizadas no esquema Ao
lado.

Mais detalhes sobre essas instdncias podem ser
consultados aqui.

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 1°REGIAO @  RELATORIO DE GESTAO 2023

Instancias externas de

governanca:
Tribunal de Contas da Unido

Sistema de Governanga do TRT-1

Governanca

Sociedade
Empregados e empregadores

rganizacdes profissionais e sindicais
Advogados
Cidaddos
Outras partes interessadas

¥

Organizacoes superiores:
Conselho Nacional de Justica
Conselho Superior da Justica do
Trabalho
Tribunal Superior do Trabalho

/|

Instancias internas de
governanca:

Instancias externas de apoio a
governanga:

Advocacia Geral da Unido

Ordem dos Advogados do Brasil
Ministério Publico do Trabalho
AssociacBes de Magistrados e Servidores
da Justica do Trabalho da 12 Regido

Administracao Superior
Presidente

Vice-Presidente Pa—

Corregedor Regional
Vice-Corregedor Regional

<

Tribunal Pleno
{f)rgﬁﬁ\ Especial

|
Instancias internas de apoio

a governanca:
Quvidoria Regional
Comité de Governanca e Estratégia
Colegiados Tematicos
Diretoria-Geral

ﬁ Secretaria-Geral da Presidéncia

Secretaria-Geral Judiciaria

Unidade Central de Auditoria Interna
Unidade Central de Apoio a Governanga
Unidades Setoriais de Apoio a
Governanca e Gestao

Demais Comités, Comissdes ou GT

4

Gestores de Nivel Estratégicoe
Tatico

Gestao
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CADEIA DE VALOR

Em 2023, o TRT-1 atualizou sua Cadeia de Valor, apresentando de maneira grafica os macroprocessos que ilustram o funcionamento interno da organiza¢do e sua
contribuicdo para a consecucdo da missdo, realizacdo da visdo e entrega de valor publico. O novo modelo foi instituido pelo Ato n°® 61/2023. Veja aqui mais detalhes do

processo de atualizacdo.

CADEIA DE VALOR - TRT/RJ

2 .
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https://bibliotecadigital.trt1.jus.br/jspui/bitstream/1001/3486810/5/Ato2023-0061-C.htm
https://www.trt1.jus.br/documents/25104232/26559889/RG+2023+-+Complemento+-+Quem+somos+-+Cadeia+de+valor/9f6f6479-7709-9f8c-4773-a13dc7382f3e

O modelo de negécio reflete o sistema de transformac¢do de recursos ou insumos, através das atividades organizacionais, em produtos e impactos que visam cumprir
os propodsitos estratégicos da organizagdo e gerar valor a curto, médio e longo prazo. No infografico a seguir sGo mencionados os principais insumos, produtos e
resultados relacionados das atividades do TRT-1. Ndo se pretende fornecer uma lista exaustiva, mas evidenciar aqueles que tenham um impacto material sobre a

capacidade de geragdéo de valor pela organizacgdo.

I’ \\ I’ \\ \\
| | [} o o I I
pommmm——s ! Recursos | T Bd Atividades ! Valor Gerado !
|l N PrAN | N ! |I ________________________________ !
1 ! 1 I
1 ! I I
1 ! I I
1 1 1
1 ] 1
Y < . D N W) P~ bl ~s 1
1 \ I ¢ 3 Resultados
: . . . : : instancia 101,6% de cumprimento da Meta 1
1 Cupltal financeiro Mucroprocessos 1 I (julgar mais processos que os
. e Aoy H Teti 91.847 jul t 24 istribui
'\_' Orgamento recebido da Unido: R$ 2,388 bilhées, sendo: finalisticos : : Juir?;anecr;qos em distribuidos)
e Pessoal (ativo [ inativo): R$ 2,059 bilhes o LN : : 101,5% de cumprimento da Meta 2
e Outras despesas correntes: R$ 289,18 milhées Julgamento em 1° instancia 1 1 87.717 execugdes trabalhistas (juigar processos mais antigos)
¢ Investimentos: R$ 40,40 milhdes " . : : extintas )
Execucéio da deciséio I i 85,77% de cumprimento da Meta 3
. v 1 (aumentar o indice de conciliag@o na
. N 80.720 acordos homologados A
Capltal humano Julgamento em 2° insténcia : em todas as fases processuais — .. fase de conhecimento)
e 277 magistrados(as) 1 \ 2,89 i
e 3.738 servidores(as Bacd 1 kA . L 112,89% de cumprimento da Meta 5
(as) B Conciliagéo 1 272.889 audiéncias realizadas > (reduzir a taxa de congestionamento
e 704 empregados(as) terceirizados(as) 1 liquida)
Uniformizagéo ! 726 sessdes de julgamento
s . Macroprocessos 1 ;
Capital manufaturado jurisprudencial de 0\'1’ernc|n a I realizadas Redugéo da idade do acervo (124,1% de
PI u u iy g A a ? : desempenho na fase de conhecimento
* Patriménio de R$ 599 milhées em bens imédveis — institucional H 213.337 mandados cumpridos 124,7% na fase de execugdo)
¢ 50 iméveis destinados as atividades judicidrias e :
administrativas (entre proprios, alugados e Governanga I 268.461alvards emitidos 42,8% dos incide_ntes jurisprudenciais
cedidos) 1 (IRDR ou IAC) instaurados foram
eai 1 i i iqi submetidos a juizo de admissibilidade
« Patriménio de R$ 103,79 milhdes em bens méveis o Estrose i : ey .
0 si Fofl
e Cerca de 130 sistemas de TIC 1 Auditoria e controles 1 Valore§ pagos aos demandantes
< : 22.876 sentencas liquidas R$ 2,03 bilhdes decorrentes de acordo
o . B - : R$ 802 milhdes por pagamento
Capital intelectual Comunicagé&o | el elee espontaneo
. ” i AN .
* Quadro .fonC|onc1I qUG|IfICG.dO i ) Gestéiodo | N e R e S R$ 2,7 bilhdes decorrentes de execugdo
e 5.577 atividades de capacitagdo concluidas por " 1 Demandas Repetitivas (IRDR) .
] ’ conhecimento I pe Valores recolhidos ==
magistrados(as) e servidores (as) em 2023 | admitido RS 479,8 milhes de contribuicto \
* Programas de desenvolvimento de pessoas Macroprocessos \ [ " previdencidria: !
(gestao por competéncias, gestéio do de.ﬂP?I?_d 010 : R$ 40,4 milhdes de custas e :
desempenho, desenvolvimento gerencial, curso de jud|c|c|r|o ,l emolumentos 1
especializagdo judiciériq) """""""""" R$ 154,7 milhées de imposto de renda :
¢ Investimento em capacitagdo e pesquisas Gestdo de pessoas :
a3 i i z Contratagées ~_ Impactos . :
W38 Capital social e de relacionamento Satisfagdo de créditos trabalhistas i
« Instituicdo integrante do Férum Permanente do Gestéo orcamentaéria, Efetividade de direitos sociais :
Poder Judicidrio do Estado do Rio de Janeiro financeira e contabil Equilibrio das relagdes de trabalho 1
(Fojurj) Seguranga juridica J
_________ ’

Pacificacéo social
Fortalecimento da cidadania
Empoderamento das partes nas mediagées e conciliagoes
Acesso de pessoas em situagdo de vulnerabilidade & justica
Recolhimentos previdencidrios
Recolhimentos fiscais

Relagdes institucionais com dezenas de 6rg&os Gestéo administrativa
do Sistema de Justi¢a, além dos Poderes
Executivo e Legislativo

34 acordos de cooperacdo vigentes

27 convénios para acesso d sistemas de

pesquisas em apoio & execugdo trabalhista

Gestdode TIC

N
’

Acesse a versdo
ampliada.
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@ e Normas do CNJ relativas a repercusséo geral,
AM BI ENTE EXTERNO Casos repetitivos e precedentes judiciais;

* Apoio da Corregedoria-Geral da Justica do
pactam a execugdo da estratégia institucional. Trabalho;

Adicionalmente, em 2023 podem ser destacados, * Alterac@o da CLT, prevendo a obrigatoriedade de
aindaq, os seguintes fatores: uniformizacgdo da jurisprudéncia trabalhista, por

No contexto contempordneo, as instituicdes
encontram-se imersas em um ambiente din@dmico,
caracterizado por constantes mutacdes e

turbuléncias. Diante dessa nova realidade, emerge a
necessidade premente do estabelecimento de um
processo continuo de avaliagdo de cendrios,
delineamento de objetivos e tomada de decisbes,
pautado no fluxo de informacgdes entre o ambiente

externo e a organizagdo institucional.

Diversas varidveis externas, devido d sua naturezq,

tradicionalmente exercem

influéncia

sobre a

atuagdo do TRT da 19 Regido. Destacam-se, dentre
elas, a oferta de trabalho e a taxa de desemprego,

as  restricbes  orcamentarias,

a

regulacdo

trabalhista, o contexto tecnoldégico, os fluxos de
imigracdo, as politicas publicas e o cendrio politico

nacional.

Em conson@ncia com a Estratégia Nacional do

Oportunidades >

Capacitagées oferecidas aos(as) juizes(as) pela
ENAMAT,

Intensificacdo do uso da tecnologia,
especialmente no pbés-pandemia, e do
desenvolvimento de novos recursos (Inteligéncia
Artificial, Automacdo de Processos por Robds -
RPA);

Mobilizacdo da maquina pudblica para fazer
frente ao novo paradigma de teletrabalho;
Acordos de cooperacdo com o Tribunal Superior
do Trabalho para busca de maiores litigantes
para acordos;

meio de IRDR, como requisito de admissibilidade
de recursos de revista e previsdo no CPC de
recurso contra a inadmissibilidade de IRDR.

Ameacas >

Desvalorizagdo do servigo publico;
Manifestagbes publicas do legislativo e de
formadores de opiniGo contra a Justica do
Trabalho;

Pouca disponibilidade de cursos ou simposios
para os(as) advogados(as);

Fragilidade da cultura em prol da conciliagcdo;
Restricdes orcamentdarias;

Desprestigio da Justica de Trabalho perante os
demais Poderes;

Poder Judicidrio e o Modelo de Gestdo Estratégica Oferta de cursos sobre temas relevantes * Auséncia de definicdo quanto aos julgamentos
da Justica do Trabalho, o TRT-1 elaborou seu Plano externos ao Tribunal; vinculados de precedentes nacionais;
Estratégico para o periodo de 2021 a 2026. Tal plano Disponibilidade de novas e  modernads * Aumento de ataques cibernéticos;

constitui documento norteador das agdes e metas a
serem alcancadas pela instituicGo. Nele foram
identificados os principais fatores externos que im-

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 19 REGIAO

ferramentas tecnolégicas nacionais;
Criagéo e atuacdo da Rede de Inteligéncia e
Rede NUGEP (gerenciamento de precedentes);

RELATORIO DE GESTAO 2023

Decisées do STF que impactam na JT, como
agravo o ARE 1.018.459, o ARE 1.403.904, a ADI
5.322 e 0 RE 1.387.795, entre outras.
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Na seara administrativa, o contingenciamento de
recursos orcamentdrios, imposto pela Emenda
Constitucional n°® 95/2016, permaneceu sendo um
entrave para a completa recomposi¢cdo dos
quadros de pessoal do Tribunal. Contudo, ao longo
do ano foram empossados 241 novos servidores, dos
quais 171 foram convocados com autorizacdo do
Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT).
Ndo houve provimento de novos cargos de
magistrados(as), uma vez que o 2° Concurso
PUblico Nacional Unificado para Ingresso na
Magistratura do Trabalho, iniciado em Janeiro/2023
e centralizado pelo CSJT, ainda n&o foi concluido.

Nos cendrios politico e econdmico, destaca-se a
aprovacdo do regime fiscal para as contas da Uniéo
(Lei Complementar 200/2023), que substituiu o teto
de gastos, a promulgacéo da lei que prorroga a
desoneracdo da folha de
14.784/2023) e aprovacd@o da reforma tributdria
(Emenda Constitucional 132/2023) - esta, por
exemplo, & vista por setores do mercado como
oportunidade para mais investimentos e inovagdo e
menos burocracia, permitindo o crescimento eco-
ndémico, mais empregos e maior competitividade
para o pais. O ano de 2023 também testemunhou a
queda da taxa de desemprego, que fechou o ano
em 7,8% — menor patamar registrado desde 2014 e
uma queda de 1,8 ponto percentual em relagdo a

2022 (9,6%).

Com relacdo as regulamentacdes, a Resolucdo
CSJT n° 372/2023 foi alterada para normatizar a

pagamentos  (Lei_

concessdo de licenca compensatéria aos(as)
magistrados(as) que incidam nas hipoteses de
acumulacdo de fungbes administrativas e
processudis extraordindrias. Tais hipbteses
compreendem, por exemplo, o cumprimento
integral e cumulativo das Metas Nacionais do Poder
Judici@rio n° 1 (julgar mais processos que os
distribuidos) e n° 2 (julgar processos mais antigos),
ensejando a concess@o de licenca compensatéria
ao(a) magistrado(a) ou, havendo disponibilidade
financeira e orgamentaria, a indenizacdo da licenga
ndo fruida. A tendéncia é de que essa nova
normatizacdo tenha um impacto positivo para o
Tribunal, ao estimular o aumento da produtividade e
fortalecer a cultura da gestdo por resultados.
Também hd que se considerar o impacto na folha
de pagamento, com o consequente aumento das
despesas relacionadas ds verbas remuneratoérias.

O Conselho Superior da Justica do Trabalho
também aprovou em 2023 a Resolucdo 373/2023,
que institui a Politica de Integridade da Justica do
Trabalho de primeiro e segundo graus. Para os
tribunais, a politica deve se materializar com o Plano
de Integridade, documento que contém um con-

RELATORIO DE GESTAO 2023
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junto de medidas que terdo prazo para serem
implementadas, com a finalidade de desenvolver
uma gestdo capaz de prevenir, detectar e remediar
as ocorréncias de quebra de integridade.

Relagdes com as partes interessadas

Analisar o ambiente externo e a maneira como ele
interfere na atuagdo institucional também envolve
avaliar a relagcdo do TRT-1 com as partes
interessadas. Como j& visto no esquema grafico da
Rdgina 13, a sociedade estd inserida do Sistema de
Governanca do Tribunal, representada por
empregados(as) e empregadores(as),
organizacdes profissionais e sindicais,
advogados(as), cidaddos(ds) e outras partes
interessadas.

Nesse ponto, destacam-se alguns exemplos que
ilustram a natureza e a qualidade das relagdes que
O Regional mantém com essas  partes,
considerando, inclusive, a articulacdo
interinstitucional:

em 2023, foi implementado o projeto
@ Presidente Presente, que conta com a visita
do Presidente do Tribunal e uma comitiva de

servidores(as) as unidades judicidrias do interior do
estado. A iniciativa tem como objetivo fortalecer a
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comunicacdo e as parcerias institucionais, bem
como a governanga e a gestdo estratégica, além de
incrementar o modelo de gestdo de pessoas,
aproximando a administragdo do Tribunal de
magistrados(as) e servidores(as) lotados nas
unidades localizadas fora da sede, bem como de
advogados(as), jurisdicionados(as) e repre-
sentantes das Subsecées locais da OAB/RJ;

anualmente, realiza-se consulta publica
@ para coleta de sugestoes acerca das Metas
Nacionais do Poder Judicidrio propostas pa-
ra o ano seguinte. Nessa pesquisa, advogados(as),
membros do Ministério Publico, associagdes de
classe e sociedade em geral podem se manifestar

sobre a Proposta Inicial de Metas (PIME) elaborada
para o Judicidrio Trabalhista;

Comunicagdo (STI) realiza a pesquisa anual

@ a Secretaria de Tecnologia da Informacdo e

de satisfag¢édo de TIC, com o objetivo de ava-
liar o grau de satisfacdo dos usudrios externos em
relagcdo aos servigos e sistemas oferecidos pela
drea de tecnologia da informag¢&o e comunicagdo.

Servicos de Justica Itinerante (Sejis) e
Pontos de Inclusdo Digital (PIDs) nos munici-
pios de Santo Anténio de Padua, Cantagalo, Rio Bo-

@ em 2023, foram inauguradas as unidades de

nito e Rio das Ostras, acdo que fez parte dos
esforcos do Tribunal para em ampliar a
abrangéncia da Justica do Trabalho no estado do
Rio de Janeiro, reduzindo a dist@ncia entre os 6rgdos
judicantes e a sociedade. Os PIDs compreendem o
acesso aos meios tecnoldgicos para a realizagdo de
atos processuais, como depoimentos de partes, de
testemunhas e de outros(as) colaboradores(as) da
Justica, por sistema de videoconferéncia, bem
como o atendimento por meio do Balcdo Virtual.

Comunicagéo com a sociedade

Buscando atender aos principios da publicidade e
da transparéncia, o TRT-1 disponibiliza diversos
canais para prestar informagées a sociedade e
interagir com os usudrios sobre as atividades e os
servigos oferecidos pelo érgdo, como:

Portal
www.trtl.jus.br

YouTube:
Canal institucional

Canqgis de transmissdo das sessdes dos

6rgdos colegiados

|nstqgrqm: @ X(antigoTwitter):
@trtrjoficial @IRTRJ Oficial

RELATORIO DE GESTAO 2023
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Ferramentas de atendimento

O Balcdo Virtual tornou permanente o acesso
remoto direto e imediato dos usudrios dos servigos
da Justica das unidades judicidrias. A ferramenta é
hoje um dos principais canais de atendimento
utilizados no TRT-1, desburocratizando e tornando
mais agil o atendimento aos cidaddos. A seguir, séo
listados todo os canais de atendimento disponiveis:

@ Balcéo virtual
Enderecos, telefones e e-mails das
unidades judicidrias e administrativas

Atendimento do usudrio do sistema PJe
(Processo Judicial Eletrénico),

|| Contato via site

Relagdo com o usudrio: atuagdo da
Ouvidoria

Um setor de ouvidoria cria uma ponte entre o
instituicho e o seu publico, visando promover
melhorias na qualidade do servigco prestado a partir
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https://www.trt1.jus.br/ultimas-noticias/-/asset_publisher/IpQvDk7pXBme/content/pesquisa-de-satisfacao-de-tic-2023/21078
https://www.trt1.jus.br/ultimas-noticias/-/asset_publisher/IpQvDk7pXBme/content/pesquisa-de-satisfacao-de-tic-2023/21078
http://www.trt1.jus.br/
https://www.youtube.com/channel/UCrRpAppIo5BQL6rj8w8qnsA
https://www.trt1.jus.br/web/guest/audiencias-e-sessoes
https://www.trt1.jus.br/web/guest/audiencias-e-sessoes
https://www.instagram.com/trtrjoficial/
https://twitter.com/TRTRJ_Oficial
https://www.trt1.jus.br/web/guest/balcao-virtual?link=menu-servico-vertical
https://www.trt1.jus.br/web/guest/busca-de-telefone
https://www.trt1.jus.br/web/guest/busca-de-telefone
https://www.trt1.jus.br/web/guest/pje/principal-atendimento
https://www.trt1.jus.br/web/guest/pje/principal-atendimento
https://www.trt1.jus.br/web/guest/contato3
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da livre manifestacéo do(a) cidadé@o(é), assumindo
distintos papeis que englobam aspectos funcionais,
como receber e analisar manifestacdes; aspectos
gerenciais, transformando manifestacbées em
melhorias, e aspectos de cidadania, ao possibilitar
que o(a) cidaddo(a) exerca seu direito de participar
na administragdo publica, formando o controle
social. Além disso, permite que a organizagdo saiba
quando seus valores e diretrizes ndo estdo sendo
cumpridos para que as estratégias sejam
realinhadas e solugdes sejam criadas.

A Ouvidoria do TRT-1recebe:

Reclamacoes

Demandas

da Lei Geral

de Protecdo
de Dados

Ouvidoria
do TRT-1

Demandas
daleide
Acesso d

Informacgéao

Sugestoes

A Ouvidoria do TRT da 19 Regido configura-se como
um o6rgdo autdbnomo, integrante da alta
administracdo e de fundamental relev@ncia para a
administracdo da Justica. Sua funcdo primordial
reside em atuar como mediadora e interlocutora
entre o(a) cidad@o(a@) e a esfera administrativa
publica, almejando, por meio das manifestagées
advindas do exercicio da cidadania, promover a
constante otimizagdo dos servicos publicos
prestados.

Demandas recorrentes

Dentre os pontos recorrentes das manifestagdes de
2023, pode ser destacado que 75,49% (3.379) foram
de solicitagbes, cujos temas mais tratados
envolvem tramitagcdo de processos, consultas
juridicas, dendncias trabalhistas, acesso ao sistema
PJe, entre outros.

Com relacdo aos demandantes, a Ouvidoria foi
demanda, em sua maioria por reclamantes (44,43%
- 1.981), seguidos por advogados(as) (34,40% -
1.534). Também foram contabilizadas
manifestacées de servidores(as), reclamados(as),
peritos(as), estagidrios(as), terceiros(as)
interessados(as), concursandos(as), orgdos
publicos, estudantes, arrematantes, testemunhas,

RELATORIO DE GESTAO 2023
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entidades de classe, terceirizados(as) do TRT-1 e
magistrados(as), além daqueles que ndo
informaram a sua relacdo com o Tribunal.

Manifestagdes recebidas na Ouvidoriq,
por categoria

Categoria 2021 2022 2023
Dendncias 1 0 9
Elogios 234 186 172
Reclamacgodes 894 982 871
Solicitagbes 5.955 3.850 3.379
Sugestoes 8 26 28
Demandas
da LGPD 0 ] 2
Demandas
da LAl 26 25 16
TOTAL 7.118 5.070 4.477

A categoria de reclamacgdes representou 19,45% do
total (871) de atendimentos e teve com principais
temas os seguintes:
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Cinco assuntos mais tratados na categoria
“reclamacao’

Categoria 2023

Morosidade processual (Despacho) 372
Morosidade processual (Contadoria) 180
Morosidade processual (Sentencga) 86
Morosidade processual (Alvards) 48
Morosidade processual (Acérddos) 32

Destaques na atuacéo da Ouvidoria
em 2023

Uma grande inovacdo na atuacdo da unidade veio
com a implantagcdo do Balcdo Virtual como novo
canal de atendimento ao publico, tendo registrado
132 atendimentos ao longo do ano.

Também merecem destaque o Projeto Ouvidoria
ltinerante, visando aproximar a Ouvidoria das varas
do trabalho do interior; a participacdo no Pop Rua

nova Carta de Servicos; e a redlizacdo do Encontro
com a Ouvidora Mulher.
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https://www.trt1.jus.br/web/guest/resultado-da-busca?p_p_id=101&p_p_lifecycle=0&p_p_state=maximized&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-1&p_p_col_count=1&_101_struts_action=%2Fasset_publisher%2Fview_content&_101_assetEntryId=25904967&_101_type=content&_101_groupId=21078&_101_urlTitle=forum-de-sao-joao-de-meriti-recebe-comitiva-do-projeto-ouvidoria-itinerante-&inheritRedirect=false&redirect=https%3A%2F%2Fwww.trt1.jus.br%2Fweb%2Fguest%2Fresultado-da-busca%3Fp_p_id%3D3%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3Dcolumn-1%26p_p_col_count%3D1%26_3_modifieddayTo%3D9%26_3_cur%3D1%26_3_modifiedyearTo%3D2024%26_3_keywords%3Douvidoria%2Bitinerante%26_3_entryClassName%3D%26_3_formDate%3D1707490999712%26_3_modifieddayFrom%3D8%26_3_format%3D%26_3_modifiedyearFrom%3D2024%26_3_modifiedfrom%3D08%252F02%252F2024%26_3_documentsSearchContainerPrimaryKeys%3D15_PORTLET_12615745%252C15_PORTLET_12538024%252C20_PORTLET_2596763%252C15_PORTLET_21453628%252C15_PORTLET_1869459%252C15_PORTLET_21503114%252C15_PORTLET_21503145%252C15_PORTLET_21502876%252C15_PORTLET_25156369%252C15_PORTLET_1858122%252C15_PORTLET_12587653%252C15_PORTLET_14651906%252C15_PORTLET_25911871%252C15_PORTLET_25419393%252C15_PORTLET_25421950%252C15_PORTLET_25551354%252C15_PORTLET_25309981%252C15_PORTLET_21502932%252C15_PORTLET_25124079%252C15_PORTLET_25770030%26_3_assetCategoryIds%3D25498092%26_3_modifiedselection%3D0%26_3_modified%3D%26_3_modifiedmonthTo%3D1%26_3_modifiedmonthFrom%3D1%26_3_modifiedto%3D09%252F02%252F2024%26_3_struts_action%3D%252Fsearch%252Fsearch
https://www.trt1.jus.br/web/guest/resultado-da-busca?p_p_id=101&p_p_lifecycle=0&p_p_state=maximized&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-1&p_p_col_count=1&_101_struts_action=%2Fasset_publisher%2Fview_content&_101_assetEntryId=25904967&_101_type=content&_101_groupId=21078&_101_urlTitle=forum-de-sao-joao-de-meriti-recebe-comitiva-do-projeto-ouvidoria-itinerante-&inheritRedirect=false&redirect=https%3A%2F%2Fwww.trt1.jus.br%2Fweb%2Fguest%2Fresultado-da-busca%3Fp_p_id%3D3%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3Dcolumn-1%26p_p_col_count%3D1%26_3_modifieddayTo%3D9%26_3_cur%3D1%26_3_modifiedyearTo%3D2024%26_3_keywords%3Douvidoria%2Bitinerante%26_3_entryClassName%3D%26_3_formDate%3D1707490999712%26_3_modifieddayFrom%3D8%26_3_format%3D%26_3_modifiedyearFrom%3D2024%26_3_modifiedfrom%3D08%252F02%252F2024%26_3_documentsSearchContainerPrimaryKeys%3D15_PORTLET_12615745%252C15_PORTLET_12538024%252C20_PORTLET_2596763%252C15_PORTLET_21453628%252C15_PORTLET_1869459%252C15_PORTLET_21503114%252C15_PORTLET_21503145%252C15_PORTLET_21502876%252C15_PORTLET_25156369%252C15_PORTLET_1858122%252C15_PORTLET_12587653%252C15_PORTLET_14651906%252C15_PORTLET_25911871%252C15_PORTLET_25419393%252C15_PORTLET_25421950%252C15_PORTLET_25551354%252C15_PORTLET_25309981%252C15_PORTLET_21502932%252C15_PORTLET_25124079%252C15_PORTLET_25770030%26_3_assetCategoryIds%3D25498092%26_3_modifiedselection%3D0%26_3_modified%3D%26_3_modifiedmonthTo%3D1%26_3_modifiedmonthFrom%3D1%26_3_modifiedto%3D09%252F02%252F2024%26_3_struts_action%3D%252Fsearch%252Fsearch
https://www.trt1.jus.br/web/guest/resultado-da-busca?p_p_id=101&p_p_lifecycle=0&p_p_state=maximized&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-1&p_p_col_count=1&_101_struts_action=%2Fasset_publisher%2Fview_content&_101_assetEntryId=26139618&_101_type=content&_101_groupId=21078&_101_urlTitle=trt-1-oferece-servicos-a-populacao-em-situacao-de-rua&inheritRedirect=false&redirect=https%3A%2F%2Fwww.trt1.jus.br%2Fweb%2Fguest%2Fresultado-da-busca%3Fp_p_id%3D3%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3Dcolumn-1%26p_p_col_count%3D1%26_3_redirect%3D%252F%26_3_keywords%3Dpop%2Brua%26_3_groupId%3D0%26_3_struts_action%3D%252Fsearch%252Fsearch
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MATERIALIDADE DAS
INFORMAGOES

A materialidade & um dos principios que devem ser
observados na elaboragdo e na divulgacdo da
prestacdo de contas, de acordo com o Art. 4°, |V, da
Instrucdo Normativa do n° 84/2020 do Tribunal de
Contas da Unido (TCU).

No ano de 2023, o TRT-1 implementou um processo
para determinacdo dos temas materiais a serem
relatados, contando com a participagcdo da alta
administracdo do Tribunal, representada pelo
Comité de Governancga e Estratégia.

Esse trabalho resultou na priorizag@o de seis temas
materiais, abaixo ilustrados, selecionados como
aqueles que afetam, de maneira mais significativa,

b

a capacidade do Tribunal de gerar valor publico.
Além disso, tendo em vista a natureza publica da
instituicdo e dos recursos a ela destinados, bem
como a relevncia das informagdes para os
destinatdrios da prestacéo de contas, outros temas
sdo objetivamente classificados como materiais e
incluidos no presente relatério: orcamento, pessoas,
patrimonio, contratacbées e  sustentabilidade
socioambiental.

Principio da

materialidade

Julgamento
em primeira

Julgamento
em segunda

Execucgdo da
“Devem ser divulgadas informagdes sobre decisdo
assuntos que afetam, de maneira
significativa, a capacidade de a Unidade
Prestadora de Contas alcancar seus
objetivos de geracdo de valor publico no
curtoo médio e longo prazos e com
conteldo relevante para a sociedade, em
especial para os cidaddos e usudrios de
bens e servicos publicos, provedores de

recursos, e seus representantes.”

instdncia instdncia

Gestdo de
Tecnologia da
Informacéoe
Comunicacgdo

Uniformizacgéo

jurisprudencial Conciliacéio

Tal conceito vai ao encontro da definicdo fornecida
pela Estrutura Internacional para Relato Integrado,
documento que norteia a elabora¢gdo do Relatério
de Gestdo, segundo diretrizes do proprio TCU.

Veja mais detalhes do processo para determinagéo da materialidade das informacées.

s,
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https://www.trt1.jus.br/documents/25104232/26559889/RG+2023+-+Complemento+-+Materialidade+das+informa%C3%A7%C3%B5es/a75c77ce-3e8a-e0bd-65d5-856a0e9c838e
https://www.trt1.jus.br/documents/25104232/26559889/RG+2023+-+Complemento+-+Materialidade+das+informa%C3%A7%C3%B5es/a75c77ce-3e8a-e0bd-65d5-856a0e9c838e
https://www.trt1.jus.br/documents/25104232/26559889/RG+2023+-+Complemento+-+Materialidade+das+informa%C3%A7%C3%B5es/a75c77ce-3e8a-e0bd-65d5-856a0e9c838e

NOSSOS
RECURSOS




m No que diz respeito a participacdo feminina, destaca-se o fato de que TRT-1jd é formado predominantemente
por mulheres, caminhando ao encontro dos ditames da Politica Nacional de Incentivo a Participacdo

Institucional Feminina no Poder Judicidrio. Um outro aspecto que se observa & uma progressiva ampliacdo do
quantitativo de servidores(as) na faixa etaria de 61 anos ou mais, o que possivelmente resulta das alteracées

Avadliagédo da forca de trabalho promovidas pela Emenda Constitucional n°103/2019, dentre outros fatores.
O quadro funcional de cargos efetivos do TRT da 1° Amarela Néio
Negra 0,5%

Regiio compreende 54 desembargadores(as), 146 3.3% informado

4,1% O Tribunal mantém .1,

76,2%

juizes(as) titulares, 146 juizes(as) substitutos(as), \ I Indigena 1
. R o um Painel da Forcade *

1435 analistas judicidrios(as) (sem divisdo por Trabalho, que
especialidades) e 2.659 técnicos(as) judiciarios (as) permite o
(sem divisdo por especialidades), totalizando 4.440 acompanhamento

. permanente dessas
cargos. No entanto, a forca de trabalho ativa - . Brancad informagées por toda
composta pelos cargos efetivamente providos,

a sociedade.
desconsiderados servidores(as) em exercicio em

outros orgdos e acrescidos daqueles pertencentes
aos quadros de outros 6rgdos em exercicio no TRT-1
— compreende 4.015 pessoas, assim distribuidas
(em 31/12/2023):

47% 53%

Proporgdo de servidores(as) por faixa etdria Proporgéio de magistrados(as) por faixa etdria
2013 2018 [ 2023 2013 2018 [ 2023

18-40
anos

18-40

e 54 desembargadores(as); anos

* 135 juizes(as) titulares;

* 88 juizes(as) substitutos(as); 41-60

anos

41-60
anos

4.015 magistrados e servidores

* 1.338 analistas judicidrios(as);
 2.232 técnicos(as) judicidrios(as);

61anos 61 anos
» 168 servidores(as) removidos(as), requisita- NS ou mais ou mais
dos(as), comissionados(as) e em exercicio pro- o e \
. GP\ QP\ S D Qp\ c9\ Q9\ S 69
visoério. O I IR N A S
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https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2670
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2670
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc103.htm
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMzZkNGNjNGYtODkwYS00YzgxLTliZTktNjM1NWMzNDBhZDk1IiwidCI6IjRiNTBiOTFiLTBlMjMtNDE0NC1hZmVmLTA5M2U2ZWMyYzAyZSJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMzZkNGNjNGYtODkwYS00YzgxLTliZTktNjM1NWMzNDBhZDk1IiwidCI6IjRiNTBiOTFiLTBlMjMtNDE0NC1hZmVmLTA5M2U2ZWMyYzAyZSJ9
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Estratéegia de recrutamento e
alocacéo de pessoas e situagdo de
servidores(as) com condicdes de
aposentadoria

O quadro de cargos ocupados, progressivamente
reduzido nos Ultimos anos, comecou a ser
recomposto em 2023 em decorréncia das
autorizagcdes de provimento recebidas do Conselho
Superior da Justica do Trabalho, as quais resultaram
em 241 posses de servidores(as): 171 em decorréncia
das autorizagbes destinadas ao Tribunal e, as
demais, em razdo de vacdncias oriundds de posse
em cargo inacumulavel, exoneracdo e falecimento
sem instituicdo de pensdo, entre outras.

[ Magistrado(a) [l Analista Judiciério(a)

B Técnico(a) Judiciario(a)

Total
2021
3.919

N
O
i)

Total
2022:
3.875

N
o
N
N

Total
2023:
3.847

Cargos ocupados

2023

0 500 1000 1500 2000 2500

Nesse aspecto, é interessante demonstrar o volume
de novas posses contemplando as cotas para
pessoas pretas ou pardas, bem como pessoas com
deficiéncia, propiciando avanco na promoc¢do da
inclus@o e da diversidade do Tribunal, que conta
com cotas para pessoas com deficiéncia desde
1993 e cotas para pessods pretas e pardas a partir
do concurso homologado em 2018.

Cargos de servidor(a) providos em 2023

Cota - Pessoa
preta ou parda

Ampla
concorréncia

Cota - pessoa
com deficiéncia

182 46 13

As posses de novos(as) servidores(as), contudo,
ndo foram suficientes para garantir a recomposicdo
do quadro de pessoal, persistindo o déficit
expressivo de 383 cargos vagos de servidores(as) e
68 de magistrados(as) ao final de 2023, decorrente
das restricbes estabelecidas desde a edicdo da
Emenda Constitucional n° 95/2016.

Ressalta-se que ndo houve provimento de cargos
de magistrados(as), porque o Concurso Nacional
Unificado da Magistratura, iniciado em janeiro/2023
e coordenado pelo CSJT, ainda ndo foi concluido.
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Além disso, hd expressivo volume de servidores(as)
(388) e magistrados(as) (55) atualmente em gozo
de abono de permanéncia, o que evidencia a
possibilidade de considerGvel numero de
aposentadorias ocorrerem a qualguer momento,
agravando a situagdo de déficit de pessoal.

Por isso, um dos grandes desafios enfrentados no
dmbito da gest@o de pessoas é a distribuicGo
adequada da forca de trabalho, sobretudo
atendendo & priorizagdo da darea-fim e, mais
especificamente, em consondncia com a Politica
Nacional de Atenc¢éo Prioritdria ao Primeiro Grau de

Jurisdicdo, responsdavel pelo cumprimento da

missdo institucional do Tribunal, e que efetivamente
compreende a maior parcela da for¢a de trabalho.

Quantitativo de servidores(as) por drea

Administrativo
37,9%

1° Grau
45,5%

2° Grau
16,6%
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Nesse contexto, a fim de promover a equalizagéo da
forca de trabalho e a partir dos estudos para se
adequar a Resolugdo n° 296/2021, o Tribunal definiu
como objetivo a ser alcancado a lotagcdo padrdo de
10 servidores para as varas do trabalho e gabinetes
de desembargadores, em consondncia com o
ndmero de fungdes e cargos comissionados dessas
unidades. Na area administrativa, entretanto, ainda
ndo hd lotacdo paradigma — as demandas de
pessoal sdo ponderadas pela Administragdo em
face das prioridades da instituicdo, observando as
diretrizes da Politica de Gestdo de Pessoas.

Principais_desafios quanto
a distribuicdo da forca de
trabalho

e Reducdo do limite de teletrabalhadores/unidade,
impactando as escalas de trabalho presencial e
consequentemente, a aceitacdo, pelos gestores,
de servidores(as) que possuam direito a
teletrabalho integral.

e Lotag@o de servidores(as) com autorizagéo de

teletrabalho sob condi¢gbes especiais (Ato n°

40/2023).

* Equalizagdo da distribuicdo da forca de trabalho
na area-fim.

Detalhamento da despesa de pessoal
(ativo, inativo e pensionista),
evolugdio hnos dltimos anos e
justificativa para o aumento/a
diminuigdo

Em 2023, houve majoracdo das verbas
remuneratérias, o que pode ser verificado na linha
"Ativos civis" (tabela abaixo), sobretudo por for¢a da
aplicacdo do percentual de 6% decorrente da
implantagdo das Leis n°14.520 e n° 14.523, ambas de
9/1/2023. Além disso, em relacéo aos(as)
magistrados(as) ativos(as), destacam-se também
a criagdo da verba indenizatéria de licenca
compensatéria, instituida pela Resolu¢cdo CSJT

b

n° 372/2023 (efeitos a partir de outubro/2023), bem

como a alteracdo dos critérios para percepcdo da
Gratificacdo por Exercicio Cumulativo de Jurisdi¢éo,
oriunda da Resolucdo CSJT n° 375,_de 2023 com
efeitos financeiros a partir de dezembro/2023,
ambas com impactos significativos para a folha de
pagamentos. Além disso, podem ser citadas as
posses de novos(as) servidores(as) e as
progressdes funcionais.

O valor das “"Aposentadorias civis® manteve-se
estdvel pelos seguintes motivos: cerca de 50
falecimentos de inativos em 2023 (incluindo
magistrados/as e juizes/as classistas);
cumprimento de diligéncias do TCU, principalmen-

Evolugdo dos gastos com pessodl

Despesas com pessoal

Ativos civis
Aposentadorias civis
Pensdes civis
Contribuicdo da Unido, autarquias e fundacgdes

Soma
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Em RS milhdes

2021 2022 2023 % 2023/2022
1.068,07 1122,43 1192,88 6,28%
586,05 629,34 624,14 -0,83%

172,27 191,94 184,38 -3,94%
205,27 202,32 189,75 -6,21%
2.031,66 2.146,03 2.191,15 2,10%
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/lei/L14520.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/lei/L14523.htm
https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/224834
https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/224834
https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/224834
https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/224834
https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/224934/2023_res0375_csjt.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://bibliotecadigital.trt1.jus.br/jspui/bitstream/1001/2298185/5/ResAdm2020-0012-C.htm
https://bibliotecadigital.trt1.jus.br/jspui/handle/1001/3414081
https://bibliotecadigital.trt1.jus.br/jspui/handle/1001/3414081

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 1°REGIAC @

te relativas @ absor¢do dos quintos e exclusdo da
vantagem “opc¢do VB”, para aposentadorias sem
paridade (cuja majoragcéo é condicionada & dos
beneficios do RGPS), o aumento madximo foi na
importdncia de 5,93%, conforme Portaria
Interministerial MPS/MF N° 26, de 10/1/23, bem inferior
ao aumento concedido em 2022, no percentual de
10,16%.

Quanto ao item "Pensdes civis’, houve sutil reducdo,
se comparado ao ano anterior, muito em face do
recdlculo dos beneficios em razdo de diligéncias
exaradas pelo Tribunal de Contas da Unido, bem
como dos falecimentos e ocorréncia de situacdes
de perda da qualidade de beneficiario por idade.

Por fim, houve significativa redugdo em
"Contribuicdo da Unido, autarquias e fundacgdes”
porque, embora em novembro/2022 tenham sido
protocolados cerca de 400 processos de migracdo
para o regime previdencidrio limitado ao teto do
RGPS (devido & reabertura do prazo promovido pela
MP ne 1119/2022), o impacto oriundo da reducdo da
contribuicdo previdencidria de magistrados e
servidores ativos pdde ser verificado de maneira
mais efetiva apenas a partir de 2023.

Estratégia de valorizagdo por de-
sempenho e levantamento de neces-

sidades de treinamento; estratégias
para alavancar o desempenho e a
eficiéncia, sistemas/ferramentas de
apoio, trabalho remoto, valorizagéo
do ambiente e das condicdes de
trabalho

No TRT-1, hd um portfélio de acées/projetos e
programas que vém ocorrendo ao longo dos
dltimos anos com objetivo de humanizar,
reconhecer e valorizar os integrantes do quadro
funcional, dentre os quais merecem destaque em
2023:

magistrados(as) e servidores(as) no
processo de reflexdo, decisdo, organizagdo
e planejamento para suas aposentadorias.

@ Projeto AposentadoRIA: objetiva auxiliar os

A elaboracdo de minutas de atos
normativos, que se encontram em tra-
mitacdo para: (i) instituicéio de Politica de
Reconhecimento e Valorizagédo de Servidores(as) e
Magistrados(as) e (i) regulamentagdo do
Processo de Recrutamento e Sele¢do Interna - PRSI
Unificado.

A=

E4
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A publicagdo da Resolucdo Administrativa
n° 47/2023, que reestruturou o Programa de
Gestédo do Desempenho dos(as)
servidores(as), contemplando critérios e fer-
raomentas de avaliagdo para identificar lacunas
passiveis de aperfeicoamento e necessidades de
capacitacdo durante o processo de avaliacdo de
desempenho, subsidiando a¢ées de capacitacdo e
desenvolvimento.

Mentoria administrativa: a partir da andlise
@ das avaliagdes por competéncias dos(as)

gestores(as) da drea administrativa, foi re-
alizado trabalho de mentoria com 20 gestores(as)
que apresentaram lacunas em competéncias
comportamentais, focado em seu desenvolvimento.

Politica de Equidade Racial: apdés a
@ publicacdo da Politica de Equidade Racial
em dezembro/2022, foi promovida a soleni-
dade de posse do Subcomité de Equidade Racial

em evento memordvel, reafirmando o compromisso
do TRT-1com a promoc¢do da equidade racial.

Entrada em funcionamento do novo
Sistema de Teletrabalho desenvolvido pelo
proprio TRT-1, o qual permite a interacdo de
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https://bibliotecadigital.trt1.jus.br/jspui/bitstream/1001/3622418/4/ResolAdm2023-0047_TPL-C.htm
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gestores(as) e subordinados(as); automatiza
andlise de requisitos; viabiliza a publicagdo da
autorizagdo, otimizando o tempo de tramitacdo e
prestigiando a eficiéncia.

Competéncias dos postos de trabalho da
drea administrativa e inicio da relativa a a-
rea judicidria.

@ Conclusdo da atualizagdo das Matrizes de

Além disso, foram realizadas outras acdes
importantes para promocgdo do desenvolvimento de
pessoas e melhoria do ambiente de trabalho,
destacando-se: processos de recrutamento e
selegdo interna; entrevistas e atendimentos diversos
(cerca de 580 atendimentos/acées); acom-
panhamento de servidores(as) em teletrabalho;
estatistica de movimentagdes;, acompanhamento
dos indices de rotatividade.

Plano de Gestao de Pessoas — PGP
2021-2026

O plano estabelece perspectivas, objetivos, acdes e
indicadores para a Secretaria de Gestdo de Pessods
(SGP). Em 2023, os resultados do 2° semestre ainda
ndo foram apurados, por isso ainda ndo constam os
resultados dos indicadores anuais. E possivel identi-

ficar que, em sua maioriq, os resultados do 1° semestre/2023 néo atingiram as metas estipuladas, conforme se
verifica a partir do quadro a seguir.

Resultados do Plano de Gestéo de Pessoas 2021-2023

2021 2022 2023
Indicador
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
Indice de transparéncia em gestéo de pessoas - 67% 73% 95% 80% *
< . : . 59%
Indice de agdes de comunicagdo - 43,5% 80% 56,5% 80%
(1°sem)
< L 40,57%
Indice de equaliza¢éo da for¢ca de trabalho - - - - - (1° sem)
Boas prdaticas em governanga de pessoas - 73% 80% 40,5% 85% 36%
Indice de execugd@o de agdes no SIGEP-JT - 66% 66% 88% 76% 58%
< « . : 100%
Indice de execucdo de agdes no e-Social - 16% 60% 72,5% 70%
(1° sem)
Indice de pastas funcpno.ls.que evoluiram para o _ 1 6% 8% 139% .
meio digital
Capacitacdo de servidores da SGP - 51% 60% 73% 70% *

*Resultados ainda ndo disponiveis

Consulte a conformidade legal das atividades de gestéio de pessoas e os mecanismos de controle .1,
adotados na gestéo da folha de pagamentos. ’k

As informagées detalhadas sobre a remuneragéio dos magistrados(as) e servidores(as) encontram-se N
publicadas no portal do TRT-1. ’*
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https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMTU5MmY2YWItOWJmMi00OWFlLTllMGMtMGY3MGM3MDhmNzRlIiwidCI6IjRiNTBiOTFiLTBlMjMtNDE0NC1hZmVmLTA5M2U2ZWMyYzAyZSJ9&pageName=ReportSection
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMTU5MmY2YWItOWJmMi00OWFlLTllMGMtMGY3MGM3MDhmNzRlIiwidCI6IjRiNTBiOTFiLTBlMjMtNDE0NC1hZmVmLTA5M2U2ZWMyYzAyZSJ9&pageName=ReportSection
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMTU5MmY2YWItOWJmMi00OWFlLTllMGMtMGY3MGM3MDhmNzRlIiwidCI6IjRiNTBiOTFiLTBlMjMtNDE0NC1hZmVmLTA5M2U2ZWMyYzAyZSJ9&pageName=ReportSection
https://www.trt1.jus.br/documents/25104232/26559889/RG+2023+-+Complemento+-+Pessoas/e2085fb5-7e43-7a12-30c1-140135860505
https://www.trt1.jus.br/web/guest/anexo-iii-estrutura-remuneratoria
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A avaliacdo dos resultados obtidos no Plano de
Gestdo de Pessoas até o momento indica que hd a
necessidade de promover sua reformulagdo, uma
vez que os pardmetros originalmente adotados em
relagdo a alguns dos indicadores que o compdem
se mostraram inadequados com o decorrer do
tempo. Isso resultou em distorgbées quanto ao
propésito de demonstrar a evolugcdo da gestdo de
pessoas em relacdo aos objetivos estabelecidos.
Além disso, faz-se necessdaria sua adaptacdo a luz

das diretrizes estabelecidas no Ato CSJT.GP.SG n°

84/2022, editado posteriormente & sua elaboragdo,
para o que estdo sendo realizados estudos
especificos com vistas ad apresentacdo de proposta,
prevista para ocorrer no ano de 2024.

Metas ndo alcancgadas,

desafios, acoes e
perspectivas _‘para  os
roximos exercicios

* Implantagédo do Sistema de Gestdo de Pessoas
da Justica do Trabalho (SIGEP-JT) - O avancgo
do projeto de implantagdo nos dltimos anos,
mantendo-se a integridade dos dados do
sistema legado, tem se constituido em grande
desafio para o TRT-1. Ndo obstante todos os
esforcos empreendidos, o Regional ainda ndo
teve éxito em completar todas as etapas de im-

plantagcdo. Entretanto, a Administragcdo assumiu
compromisso, junto a Presidéncia do CSJT, de
entrada em produgéo do SIGEP em outubro/2024.

e Integracdo ao Sistema de Escrituragdo Digital
das Obrigacdes Fiscais, Previdenciarias e
Trabalhistas (e-Social) - Os trabalhos relativos
ao e-Social avancaram em 2023 com a
conclusdo da implantagéo das fases 3 e 4 na
vers@o simplificada, a implantacdo da verséo 1.1
e 0 mapeamento e d homologacdo da nova
vers@o 1.2, cuja implantagdo constitui um dos
desafios para as equipes envolvidas, além do
tratamento das diferencas apuradas nos valores
relativos ao imposto de renda.

Absenteismo e condigdes especiais de
trabalho

Em 2023, foram concedidas aos(as)
magistrados(as) do TRT-14.660 dias de licenga para
tratamento da prépria sadde e 319 dias de licenca
por doenca em pessoa da familia. J& para os(as)
servidores(as), foram concedidos 36.372 dias de
licenca para tratamento da propria sadde e 2.895
dias de licenca por motivo de doenca em pessoa da
familia.
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Foram deferidas as solicitagcbées para condicdo
especial de trabalho a 205 magistrados(as) e
servidores(as). Ainda, foi concedido a 50
servidores(as) o direito de exercerem suas
atividades em hordrio especial de trabalho.

Diversas acdes foram desenvolvidas no ano para
prevenir o adoecimento e promover a qualidade de
vida, conforme abordado no tépico “Indice de
promocéo da salde de magistrados(as) e
servidores(as)” (pagina 117).

As normas que regulom as condicdes especiais de
trabalho para fins de tratamento ou de
acompanhamento de tratamento de filho(a) ou
dependente legal de  magistrados(as) e

servidores(as) sdo o Ato n° 40/2023 a Resolucdo

CNJ n° 343/2020 e a Resolucdo CSJT N° 308/2021.

CAPACITACAO

A Escola Judicial (EJUD1) & responsdvel por
processos de formacgdo e capacitagdo dos recursos
humanos do TRT-1 e realiza suas atividades sempre
buscando adaptar as necessidades de formacgdo e
capacitacdo com a disponibilidade dos seus
magistrados(as) e servidores(as), com foco em
melhorar os indices de participacdo.
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https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/202135
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Assim, realiza diversas atividades em horarios ndo
concorrentes com a jornada de trabalho; atividades
de interiorizagdo da escola, com regionalizagdo de
semindrios; diversificagdo da oferta de atividades
autoinstrucionais com temas polémicos para
atualizacdo de magistrados e servidores e para
sensibilizagdo sobre politicas institucionais, como
assédio moral, mediagdo e LGPD.

Programa
Leituras
Teodricas

Semindrios
Regionais

Programa Programa
Justg Palavras e
Questao Ideias

Parceria
com areade
gestdo de
pessoas

Parceria
com drea de
saude

Parceria
com
Ouvidoria

Programa
Em Tese

Nessa mesma linhag, a atualizagéo constante de sua
plataforma de ensino, além de producdes no
YouTube e Spotfy, vem contribuindo para o aumento
da participacdo de magistrados(as) e de
servidores(as) nas atividades formativas.

Resultados quantitativos das atividades
2021 [ 2022 [ 2023

1.278

Atividades
conclujdas lsaor
servidore

»34 1.157
9T
5g%
259

1.013

1.117,5

Carga
horéﬂia

2.750,5

Itinerarios  formativos: visam  d&
capacitacdo e formagdo de servidores(as)
das ocupacdes criticas do Tribunal, em es-
assistentes de juiz(a), secretdrios(as)

pecial
calculistas e mediadores(as). Noa mesma linhag, séo
mantidas turmas regulares do Curso Permanente de

Especializacdo Profissional, destinado a completar
lacunas de competéncias para formagcdo de
sucessores qualificados e com foco na melhoria do
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iGestPessoas - Indice de Gestdio de Pessoas. A
especializagdo também busca garantir a qualidade
da prestacdo jurisdicional ao ser exigida como
requisito formativo para o preenchimento de
diversas ocupacdes, conforme matrizes de
competéncia.

Capacitagcdo  permanente: com a
unificagdo das escolas do Regional em 2022
(a Escola Judicial e a antiga Escola de Ad-
ministracéo e Capacitag@o de Servidores — Esacs), a

EJUD1 iniciou planejomento para implantar
programas permanentes visando atender as
regulamentacdes diversas que exigem

capacitacées. No mapeamento dessas atividades
obrigatérias identificaram-se oportunidades para
convergir de forma multidisciplinar os conteldos.
Assim, estd em estudo a proposta do Plano de
Desenvolvimento Gerencial (PDG), a reestruturacdo
dos contetddos do Programa de Reciclagem de
Agentes de Policia e o Plano de Capacitagéo para a
Gestdo e Governanca das Contratacdes, dentre
outras acgoes.

Avaliagdo: em 2023, a Escola iniciou o
monitoramento da efetividode de seus
treinamentos a partir de dois vieses: (i) apli-
cacdo de avaliagdo de impacto em algumas de

suas acdes, de modo a testar o modelo e a
metodologia para expansdo do sistema avaliativo

29


https://ensino.trt1.jus.br/ej/?redirect=0
https://www.youtube.com/channel/UC_jVyhkjZM30ULbEGsiOHTw/featured
https://open.spotify.com/show/7KetfhVeY0LvLPAqYVlqwq
https://ensino.trt1.jus.br/ej/course/index.php?categoryid=43
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(Curso Gest@io de Vara e o impacto no iGEST,
Mentoria de Vara do Trabalho — fase de liquidagdo e
Pesquisa  Patrimonial ~ Descomplicada); (i)
acompanhamento da aplicagdo do conhecimento
junto aos(as) servidores(as) capacitados, também
em CUrsos especificos: formacdo de
mediadores(as), Governanca, Compliance e
Integridade, Gestdo de Riscos e cursos na area de
contratagoes.

Projetos e pesquisas: outra drea de
@ atuacdo da Escola é o desenvolvimento de

projetos e pesquisas sobre o Poder Judicia-
rio e a Justica do Trabalho. Em 2023, foi concluida a
pesquisa sobre os impactos dos incidentes de
normatizacdo de jurisprudéncia. A area de pesquisa
também realiza publicacdo de trabalhos autorais e
de temas relevantes da jurisdicdo, compartilhando
conhecimento por mudltiplas plataformas, tudo
acessivel na pdgina da pesquisa no portal.

Estc'lgio: a EJUDI também assumiu, com a
@ unificagcdo das escolas, a area de estagio.
Durante o ano de 2023, trabalhou-se nas
alteracdes normativas para incluir a selecdo por
prova de conhecimento e a possibilidade de
contratacdo de agente de integracdo. Como

resultado, foi publicado o primeiro edital de sele¢céo
e apresentada proposta de contratagdo do agente

de integracdo & Presidéncia. A contratacdo do
agente de integracdo é pratica comum em diversos
Tribunais e garantird a lotagéo e reposicdo imediata
de vagas em razdo de desligamento, permitindo
que a equipe da escola dedicada a essa funcdo
esteja mais focada no aperfeicoamento do
programa de estdgio e no acompanhamento dos
estagidrios.

NP

_" Consulte a conformidade legal da atuagéo

institucional da escola e recursos
orgamentarios a ela destinados.

N,

Acesse as atividades formativas para
magistrados e servidores oferecidas nos
Gltimos anos.
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https://www.trt1.jus.br/pt/web/guest/escola-judicial/pesquisa
https://www.trt1.jus.br/documents/25104232/26559889/RG+2023+-+Complemento+-+Capacita%C3%A7%C3%A3o/5506aa41-7654-6d19-f020-a7c0d158a871
https://www.trt1.jus.br/pt/escola-judicial/cursos
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ORCAMENTO

Perfil do gasto da UPC: evolug¢édo dos
da execugcdo orcamentdaria da
despesa, detalhamento das despesas
por grupo e elemento de despesaq,
execucgdo orcamentaria dos
principais programas | projetos [
agoes

O orcamento previsto para 2023, autorizado pela Lei
n° 14.535/2023 (LOA 2023), destinou-se ao cumpri-
mento das despesas de pessoal, beneficios e encar-

gos especiais; das despesas discriciondrias,
destinadas aos contratos de prestagcdo continuada;
e ds novas demandas aprovadas no Plano Anual de
Contratacdoes, além das demais despesas do TRT-1.

Em obediéncia ao limite de gastos estabelecido
pela Emenda Constitucional 95/2016 o
acompanhamento e o controle constantes da
liquidacdo e pagamento das despesas tém sido
peca chave para que o orgamento seja executado
préximo a sua totalidade, objetivando a qualidade
da prestacdo jurisdicional a sociedade. Desse modo,
mensalmente, o Plano Anual de Contratagdes pode
ser ajustado, considerando a disponibilidade
orcamentdria projetada, sendo submetido a apro-

Desempenho or¢ado x recebido

Dotacéo inicial

Em R$ milhodes

Dotacdo suplementar Dotacédo atualizada

b

vacdo do Subcomité de Contratagbes e da

Presidéncia do Tribunal.

Orcamento autorizado em 2023: R$ 2,388 bilhdes
(excluindo os precatérios e as descentralizagées de créditos)

Outras despesas
Despesas de correntes e
pessoal e investimentos*

encargos sociais R$ 329,58 milhdes

R$ 2,059 bilhées

Grupo Despesa
2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021 . . o
Exemplo de outras despesas correntes: material de consumo, didrias
e ou>'<ilios; exemplo de investimentos: aquisicdo de softwares e
(1) Pessoal e encargos sociais  1.960,32 1.933,11 1.928,34 98,95 78,35 38,88 2.059,27 200896 1962, planejamento e execugdo de obras.
(3) Outras despesas correntes 270,07 213,02 179,57 21,87 31,75 4,64 289,18 238,99 17314
(4) Investimentos 9,43 7,25 4,65 32,05 4,46 8,60 40,40 15,59 8,75 Durante o ano, foram necessdrias algumas
alteragbées orcamentdrias em “Apreciagdo de
Total 2.239,82 1.933,11 2.112,56 152,87 114,55 52,12 2.388,85 2.263,54 2.144,00

Causas na Justica do Trabalho”, entre os grupos

Nota: exceto sentencas judiciais Fonte: Tesouro Gerencial de despesa3e4 (vide tabela ao lado), para melhor

RELATORIO DE GESTAO 2023 31

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 1°REGIAC @



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/lei/l14535.htm
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc95.htm
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aproveitamento do orcamento, conforme as
necessidades do Plano Anual de Contratacgdes.

Além disso, o Conselho superior da Justica do
Trabalho (CSJT) suplementou o Regional no
montante de R$ 30,37 milhdes para custear
aquisicbes de equipamentos de tecnologia da
informacd@o e comunicacdo e painéis fotovoltaicos,
previstas no PAC 2023, o que possibilitou o
replanejamento para atendimento de outras
necessidades em custeio e investimento, com vistas
a melhor prestagdo jurisdicional e ao atendimento a

Emenda Constitucional 102/2019.

Execucdo orcamentdaria: evidenciagéo
da situagdo e do desempenho
financeiro, orgcamentario e
patrimonial da gestéio no exercicio,
por meio de demonstracoes
resumidas de valores relevantes
extraidos das demonstracoes
financeiras e das notas explicativas

Na tabela “Evolugéo da execugéo orgamentdria da
despesa por fungdo” pode ser observado que
97,33% das despesas empenhadas em 2023 foram
pagas dentro do exercicio, mantendo o nivel de
execugdo muito préximo dos anos anteriores.

b

Evolugdo da execugéio orgamentdria da despesa por fungéio

Despesas empenhadas

Fungdo Governo
2023 2022 2021
(02) Judiciaria 586,26 145952  1.374,63
(09) Previdéncia social 7474 766,37 753,87
(28) Encargos especiais 2,41 0,73 0,54
Total 2.335,80 2.226,61 2.129,05

Nota: exceto sentencgas judiciais

A tabela “Execug¢do orcamentdria dos principais
programas, projetos e agdes” (link abaixo)
apresenta a execucdo orcamentdria dos principais
programas, projetos e agodes, incluindo Precatorio,
cujo orcamento é descentralizado por outros
orgdos, sendo o pagamento, entretanto, realizado
pelo TRT-1. No ano de 2023, 96% das despesas pagas
referem-se ao “Programa de Gestdo e Manutengdo
do Poder Judicidario”, o que indica a priorizagéo da
prestacgdo jurisdicional.

mmmm Acesse a tabela “Execugéio

RELATORIO DE GESTAO 2023

Em R$ milhodes

Despesas liquidadas Despesas pagas

2023 2022 2021 2023 2022 2021
1.574,41 1.446,85 1.365,17 1.523,82 1.445,79 1.364,81
74714 766,37 743,58 74714 766,33 743,58
2,38 0,72 0,54 2,38 0,72 0,54
2.323,93 2.213,94 2.109,29 2.273,34 2.212,84 2.108,93

Fonte: Tesouro Gerencial

Na tabela “Detalhamento das Despesas por Grupo
e Elemento de Despesa 2023" (link na pdgina
seguinte) verifica-se a mesma execugdo acima,
acrescida dos restos a pagar, cujo montante pago,
em despesas do Tribunal, foi de R$ 9,32 milhdes, e
em Sentencas Judiciais, foi de R$ 9,29 milhoes.

Importante ressaltar que a Emenda Constitucional
n° 95/2016 estabeleceu um limite de gastos para a
Justica do Trabalho, que inclui os restos a pagar
pagos, tornando-se extremamente relevante a
gestdo sobre a inscricdo em restos a pagar, uma
vez que sua execugdo reduz, na mesma proporgdo,
a possibilidade de execugdo do orcamento do exer-
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https://www.trt1.jus.br/documents/25104232/26559889/RG+2023+-+Complemento+-+Or%C3%A7amento.pdf/e8d8c176-0c28-4fee-d2fa-34dc9407fcfb
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc95.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc95.htm
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cicio seguinte. Entretanto, os valores pagos em
restos a pagar referentes a Precatdrios ndo
impactam o limite de gastos do Tribunal, uma vez
que o orcamento é descentralizado por outros
orgdos.

Desse modo, com intuito de ndo ultrapassar o limite
de gastos estabelecido, o TRT-1, durante todo o
exercicio financeiro, faz o monitoramento das
despesas pagas, auxiliando assim a administragdo
na tomada de decisGo quanto a execucdo do
orcamento e 4 necessidade de ajustes no
planejamento.

Nessa mesma tabelaq, verifica-se uma variagéo de
42% em “Indenizacdes e Restituicbes”, no grupo de
despesa  “Outras Despesas Correntes”. Tal
acréscimo foi decorrente da suplementacdo de
crédito orcamentdrio, no valor de R$ 17,66 milhdes,
efetivada pelo CSJT, na acgdo “Assisténcia Médica e
Odontolégica aos Servidores e Magistrados”, para
que o TRT-1 pudesse alcancar o valor per capita de
R$ 546,00 | beneficidrio, conforme estipulado no Ato
CSJT.GP.ASSJUR n° 110/2022. Em relacdo & variagdo
observada no valor pago em “Equipamentos e
Material Permanente” - Investimento, quando
comparado ao ano de 2022, houve suplementacdo
de crédito pelo CSJT, no montante de R$ 28,20
milhdes, destinados as aquisicdes de tecnologia da

informagdo e comunicacdo (TIC), que visam
aprimorar a governanga de TIC e a protegcdo de
dados, garantindo maior seguranga  4oOS
jurisdicionados. Além disso, houve suplementacdo
de crédito pelo CSJT no valor de R$ 2,17 milhoes,
para aquisicdo e implantacdo de sistemas de
geracdo de energia fotovoltaica.

Acesse a tabela “Detalhamento das

2023" .

Oportuno informar que o Tribunal recebeu, no Mmés
de novembro, autorizagdo do CSJT para pagamento
de passivos de pessoadl. No entanto, em decorréncia
das dificuldades enfrentadas pelo TRT-1 para
implantagdo do moédulo do sistema SIGEP-JT, ndo
foi possivel proceder ao pagamento, pela exigéncia
do Conselho de se utilizar o referido sistemaq,
acarretando sobra or¢gamentdria. Saiba mais na
pdgina 65.

No tocante aos saldos inscritos em restos a pagar, a
tabela abaixo apresenta, além das despesas do
orgdo, os valores referentes ds Sentencgas Judiciais,
cujos pagamentos ndo se efetivaram em 2023.

RELATORIO DE GESTAO 2023
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Dessa forma, cabe informar separadamente o
montante das despesas do Tribunal para elucidar a
variagcdo observada no exercicio 2024.

Assim, nota-se que do total de R$ 98,8 milhdes, o
valor de R$ 34,99 milhdes refere-se a Sentencas
Judiciais, que ndo cabem a administra¢géo do TRT-1
e nem impactam no orgcamento seguinte. O
montante restante, de R$ 63,81 milhdes, refere-se as
despesas do Regional, o que demonstra um
aumento significativo de restos a pagar para o
exercicio de 2024.

Restos a pagar Em R$ milhdes

2024 2023 2022

Inscritos 82,21 2,34 1,87
Reinscritos 3,69 11,73 10,58
Processados 85,9 14,07 12,45
Inscritos 11,88 12,67 19,75

Reinscritos 1,02 0,16 0,01
proc::soa dos 12,9 12,83 19,76
98,8 26,9 32,21

Nota: inclui sentencgas judiciais Fonte: Tesouro Gerencial
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Principais metas

alcancadas

né'lo>

e A reforma do Férum Trabalhista de Niterdi foi

aprovada pelo CSJT por meio de acdérddo
referente ao  processo  CSJT-AvOb-902-
54.2022.5.90.0000 e o TRT-1 empenhou o
orcamento destinado na LOA em sua totalidade.
Entretanto, ndo houve pagamento, devido ao
fato de a Prefeitura de Niterdi ter expedido alvard
de licenca de obras somente em 31/10/2023,
concedendo ao Tribunal a permissGo para
executar a obra. Em 16/11/2023, a fiscalizacéo do
Tribunal emitiu o Termo de Autorizagdo de Inicio
dos servicos a partir de 15/12/2023. Entretanto,
como as medi¢cdes do contrato sGo mensais, a
contar da data de inicio, a 1 medi¢cdo estava
prevista para ocorrer apenas em 15/1/2024.

N&o foi atingida a meta do indicador estratégico
IRP-LGE, devido & mudanca na forma dos
recolhimentos de contribuicdes previdencidrias e
tributos federais (saiba mais no capitulo
“Principais resultados [ Outros indicadores
estratégicos”, pagina 115).

N&o foi possivel proceder ao pagamento de
passivos de pessoal, por falta de autorizagdo do

CSJT, em decorréncia das dificuldades enfrentadas
pelo TRT-1 para implantagdo do moddulo SIGEP-JT,
acarretando sobra orcamentaria.

Principais desafios e agcdes futuras

* Gerir a execugdo de restos a pagar com vistas
ao controle do limite de gastos, conforme a
Emenda Constitucional n° 95/2016;

* intensificar o acompanhamento da execucgdo do
orgamento com vistas a reduzir o valor inscrito
em restos a pagar no exercicio 2024 e garantir a
efetiva entrega de bens e servigcos a sociedade,
em cumprimento & EC 102/2019, que tornou

impositiva a execucdo das programacgoes
discriciondrias.
( Gestéio de custos )

Conformidade legal

A normatizacdo e a definicGo de metodologia de
controle de custos, no dmbito da Justica Trabalhista,
constitui atribuicdo do CSJT. Com base no art. 50,
§3°, da Lei Complementar n°101/2000, o Conselho

RELATORIO DE GESTAO 2023
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Superior da Justica do Trabalho (CSJT) transmite
orientacdes relativas a matéria de custos aos
Regionais, principalmente por meio da cartilha
“Gestéio de Custos na Justica do Trabalho”,
atualmente em sua 6° versdo.

Metodologia

O CSJT definiu como premissa bdsica do Sistema de
Informacd@o de Custos da Justica do Trabalho (SIC-
JT) a segregag@o dos custos de acordo com a
inst@ncia judicial a que se destinam, conjuntamente
com o0s objetos de custos, que constituem
agrupamentos de despesas orgcamentdrias. Da
juncdo entre a instdncia e o objeto de custos, foram
criados os centros de custos.

Além disso, o CSJT definiu que os custos
relacionados a folha de pagamento — custos de
pessoal, obrigagcdes patronais e beneficios
obrigatorios (auxilio alimentacdo, auxilio creche e
auxilio transporte) - seriom alocados como
“inst@ncia indefinida”, sem fazer distingdo por
instncia, até que fossem nacionalmente
implantados os sistemas de gestdo de pessoal e de
folhna de pagamento da Justica do Trabalho.

Custos por area de atuacdo e por
natureza de despesa
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Valendo-se dos centros de custos cadastrados para
a Justica do Trabalho no sistema Tesouro Gerencidl,
é possivel acompanhar os custos por instancia
judicial. Em R$ milhdes

Informacdes de custos por instancia judicial

s,

@
19 instdncia

000

2% instdancia
N—A

()

KN
Instancia

indefinida

TOTAL

2023 2022

R$ 89,98 R$ 83,18

R$ 16,96 R$ 22,57

R$ 1.410,85 R$1.429,49

R$1.517,79 R$1.535,23

Fonte: Tesouro Gerencial Y

Confirao detalhamento.-’ ‘

De acordo com os dados acima, observa-se que,
em 2023, os custos de pessoal e demais custos
indefinidos representam 93% dos custos totais,
enquanto os custos da 19 Instdncia foram superiores
aos custos da 29 Instdncia em 430%. Essa diferenca

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 19 REGIAO @@

entre as instd@ncias se deve a composi¢cdo do TRT-],
que possui, ha 19 Instdncia, 146 varas do trabalho e,
na 22 Instdncia, 10 turmas, todas localizadas no
mesmo prédio, cada uma integrada por cinco
desembargadores.

b

Além disso, verifica-se que, em 2023, houve uma
elevacdo de 8% nos custos na 19 instdncia e uma
diminuicdo de 25% na 2° inst@ncia, em relagdo ao
ano anterior.

Custos mais relevantes, por natureza de despesa detalhada, néo incluidos os

custos indefinidos

2022 2023 1l
{é’& Manutencgédo e conservacdo de bens imoveis 13,78 19,91 44%
p>~  Vigilancia ostensiva 10,09 12,42 23%
\@ Limpeza e conservacgéo 6,79 7,97 17%
@ Servigos de energia elétrica 8,30 6,75 -19%
é@é’l Apoio administrativo, técnico e operacional 6,09 6,73 N%
Servigos de comunicagéo em geral 4,33 5,18 20%
Suporte a usudrios de TIC 3,71 3,99 8%
Locacédo de Imoveis - pessoa juridica 3,52 3,95 12%
Servigos de brigada de incéndio 3,34 3,77 13%
Pericias técnicas justi¢ca gratuita 1,51 3,13 107%
Locacéo de softwares 11,04 2,95 -73%
Suporte de infraestrutura de TIC 2,74 2,80 2%
Manutencgédo corretiva/adaptativa e sustentacgéo softwares 1,16 1,32 13%
Locagéio de imoveis - pessoa fisica 0,66 1,27 93%

Fonte: Tesouro Gerencial
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Na tabela da pdgina anterior, sGo apresentados os
custos mais relevantes de 2023, detalhados por
natureza de despesq, desconsiderados os custos
indefinidos, que sdo relacionados a pessoal ativo.
Em relagd&o ao ano anterior, houve decréscimos nos
custos com “Servicos de Energia Elétrica” (19%), em
decorréncia da instalacdo do sistema fotovoltaico
em alguns prédios do TRT-1.

Também houve diminuigdo no item “Locacdo de
Softwares” (73%), devido & ndo renovacdo da
contratagdo de “solugdes de seguranca, auditoria e
prevencdo de ameacas d base de dados ndo
estruturados”, motivada pela sobreposicdo de
objeto com a contratagdo nacional de solucdo de
“monitoramento, deteccdo, notificagcdo, investi-
gacdo e resposta a ataques cibernéticos”.

J& os demais custos apresentaram aumento em
relaco a 2022. A maior variagdo positiva foi
referente ao item “Pericias Técnicas Justica
Gratuita” (107%), decorrente do retorno &
normalidade apds a pandemia de Covid-19 e a
publicacdo do Provimento Conjunto n° 2/2022, que
possibilitou o pagamento das requisicées de
pericias designadas em data anterior a vigéncia da
Resolucdo CSJT n° 247/2019. Tais fatos contribuiram
para a ampliagdo da assisténcia juridica no
Regional fluminense.

Estimativa de custos por programa
governamental, demonstrando em
que medida eles se relacionam com o
alcance da misséo institucional da
UPC e contribuem para ele

Os custos mais relevantes estéio concentrados no
item “0033 — Programa de Gestdo e Manutengdo do
Poder Judicidrio”. Esses incluem custos com pessoadl
ativo e demais custos que se destinam a
manutencdo e funcionamento das atividades do
orgdo. Todos esses custos estdo voltados a viabilizar
a prestacdo jurisdicional da competéncia da Justica
do Trabalho no estado do Rio de Janeiro.

Em R$ milhdes
Programa Governo 2023 2022 AH
Programa de Gestdo e

Manutencgdo do Poder
Judiciéario (033)

1.422,709 1.303,687 9%

Prestacdo
Jurisdicional 0,000 0,005 -100%
Trabalhista (0571)

Operacodes Especiais:
Outros Encargos
Especiais
(0909)

0,349 0,312 12%

Fonte: Tesouro Gerencial
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Principais desafios e acoes
futuras, para alocdcgéo
mais eficiente de recursos
e melhoria da_ qualidade
dos gastos publicos

* Customizacdo do sistema de pessoal para
geracdo dos dados sobre custos por instdncia.
Atualmente, os custos com pessoal ainda séo
classificados como “indefinidos”.

* Aperfeicoamento do Sistema de Custos da
Justica do Trabalho e inclusGo no Sistema
Integrado de Gestdo Orcamentdria e Financeira
da Justica do Trabalho (SIGEO-JT), para que
sejam obtidas as informagdes de custos diretos
das unidades administrativas.

O resultado esperado, a partir da concretizacdo
dessas acgdes, consiste no aprimoramento e
refinamento das informagdes de custos, levando &
melhoria de sua classificagdo, viabilizando o
producdo de relatdrios gerenciais mais precisos e
fidedignos, com o fim de subsidiar a alocagcdo mais
eficiente de recursos e a melhoria da qualidade dos
gastos publicos.
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( Demonstragdes contébeis )

As demonstragdes contdbeis e as notas explicativas
do Tribunal Regional do Trabalho da 19 Regido,
inclusive a Declaragdo Anual do Contador, estdo
disponiveis para consulta no portal da
Transparéncia do Tribunal.

s
B Acesse a pdgin das demonstrag¢oes
contdabeis

N,

7‘ Acesse as informacées sobre as normas legais
e técnicas adotadas nas demonstragdes
contdbeis.
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Principais Investimentos de capital

Principais investimentos de capital Em RS milhGes
(infraestrutura e equipamentos), 2023 2022 2021
avaliagdo do custo-beneficio e : :
. o e tem [ Informagéo Restos a Restos a Restos a
Impacto sobre oS objetivos sopesee | oo pn |REEEEEE Y o SRR )
s e pagas 9 pagas pag pagas pag
estrategicos pagos pagos pagos
_ _ . . 5 Aquisicdo de software pronto 0,15 0,00 1,04 0,00 0,78 0,00
Em relagdo aos investimentos realizados no
. e ———————————————————
exercicio 2023, pode-se observar na tabela ao lado 4 | Melhoria, manut. e suporte de equipamentos de TIC 0,05 0,00 0,05 0,00 0,00 0,00
que 90,6% dos valores pagos estdo alocados na \ /
drea de informdtica, com a aquisicdo de 92 Instalagoes 0,10 143 0,10 0,00 0,00 0,89
equipamentos de tecnologia da informacdo e
comunicagdo (T|C) — notebooks ultra portdateis, 12 Aparelhos e utensilios domésticos 0,43 0,00 0,06 0,01 0,45 0.00
servidores/storage e docking stations, seguidos
pe|os investimentos em equipqmentos de 24 Equipamento de prote¢cdo, segurangca e socorro 1,21 0,00 1,09 0,00 0,27 0,00
seguranga, protecdo e socorro, com 3,6% e 3,4% r )
£ s 1 41 Equipamentos de TIC — computadores 28,23 4,86 0,26 2,95 0,68 0,00
referente a moveis e utensilios.
—
43 Equipamentos de TIC - servidores/storage 2,98 0,28 0,37 0,00 0,00 0,00
O montante pago a titulo de investimentos visa \ J
priorizar a prestagcdo jurisdicional, garantindo o 42 Mobilidrio em geral 1,21 0,63 0,23 0,01 0,13 0,00
protecdo de dados confiados ao TRT -1 pelo(a)
cidad&o(a@) que necessita da Justica do Trabalho, - QuiliEs e 0,29 Ul 272 L= 112 Bl
alinhando-se aos Objetivos Estratégicos 3 (garantir
) J , Total 34,64 8,00 5,92 4,10 3,43 1,49
a duracdo razodvel do processo), 6 (garantir a
efetividode do tratamento de demandas
repetitivas) e 10 (aprimorar a governanga de TIC e o Consulte a conformidade legal das atividades relacionadas é gestéo do patriménio e da infraestrutura. =~
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protecdo de dados).
Desfazimento de ativos

Em 2023, foram disponibilizados para desfazimento
cerca de 2.527 bens, correspondendo a 13 processos
de desfazimento autuados. Além disso, foram
baixados 5.417 bens, dos quais 4.431 foram doados a
orgdos, instituicbes publicas e centros de
recondicionamento de computadores indicados
pelo Ministério das Comunicagdes. Os demais foram
destinados ao abandono, recolhidos pela
Companhia Municipal de Limpeza Urbana da
Cidade do Rio de Janeiro (COMLURB) ou por
cooperativas de catadores de lixo.

Avangos: Com a Llei n° 14.479/2022, houve
expressivo ganho de agilidade nos processos de
desfazimento de bens de informdtica, visto que
todos esses bens, inclusive os classificados como
irrecuperdveis, agora sdo direcionados para centros
de recondicionamento de computadores
prontamente indicados pelo Ministério das
Comunicacgdes, quando consultado. Essa mudanca
acelerou consideravelmente as saidas desses bens,
quando comparadas as tentativas de venda em
leilGo. Ao final do ano de 2023, houve reducdo de
mais de 80% na quantidade de lotes de bens de
informatica armazenados nos depodsitos do TRT-1.

Gestdo de imoveis,
imoveis e equipamentos

locacoes de

A tabela abaixo apresenta o comparativo dos trés
altimos anos, tanto em quantidade de imobveis
ocupados pelo TRT-1 em locagdo, quanto em
valores pagos.

Em R$ milhdes

Locagdo de Imoveis

Iméveis Evolugéo dos gastos com
Ano - AP
alugados locagédio de imoveis
2021 13 5,73
2022 1 4,28
2023 N 5,94

Fonte: Tesouro Gerencial

Destaca-se que, em 2022, houve reducdo de dois
imdveis nas localidades de Ramos e Maricd, o que
permaneceu para o exercicio de 2023. Observa-se,
entretanto, um acréscimo de 38,8% no total pago
em 2023, em decorréncia de ter havido o
pagamento integral de apenas um imobvel em 2022.
Assim, durante o exercicio de 2023, foi pago, a titulo
de locacdo, o valor referente aos dez imobveis
ocupados pelo TRT, ndo havendo diminuicdo do
impacto no exercicio.
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( Destinagéio e ocupagéo de iméveis )

Total dos iméveis utilizados pelo TRT-1: 50

[l Proprios Cedidos Locados

Locados
20%
Proprios
25%
Cedidos
30%

Destinagéo dos imoveis

Outros
2
Atividade-fim
Atividade-meio 41

41

Acesse a lista completa dos iméveis utilizados -
pelo TRT-1. *
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Do total de 50 imdveis utilizados pelo TRT-1, apenas
um - o edificio Darcy Vargas, localizado na Avenida
General Justo, 275, no Centro do Rio de Janeiro -
figura em situag@o de parcial ociosidade. Dois dos
nove pavimentos desse prédio encontram-se
vagos, havendo estudos para sua efetiva ocupacgdo
e O consequente aproveitamento do patriménio
publico, como detalhado neste anexo:

Confira o histérico e as a¢cdes para ocupagédo -:"_
do edificio Darcy Vargas. *

A efetiva manutencdo dos imobveis, seja para

atividade-fim, seja para atividode-meio, gera
gastos expressivos anualmente, principalmente
com: manutengdo predial, vigilGncia, energia

elétrica, limpeza e brigada de incéndio, conforme
dados abaixo:

Em R$ milhdes

2021 R$ 9,13
Gastos
com manutencgdo 2022 R$ 9,88
de imoveis
2023 R$ 17,10

Na consecucdo de suas atividades, o TRT-1 conta
com o apoio de seu quadro de empregados
terceirizados, cujos servicos sdo indispensaveis para
o bom funcionamento do Tribunal e o pleno
atendimento a sociedade. Ao se observar a evolu-

¢do do numero de terceirizados nas cinco principais
contratagdes, percebe-se uma constdncia no
ndmero de colaboradores, notando-se uma
evolugcdo mais expressiva de 22,4% nos servicos de
vigildncia em relagdo ao ano de 2022.

M 2022 B 2023

2021

31 33 32
Manutengdo  Servigos de Limpeza Apoio Brigada de
predial vigiléincia logistico incéndio

Com a finalidade de utilizar da forma mais eficiente
e efetiva possivel as disponibilidades orcamentarias
fornecidas, buscou-se otimizar a gestdo e
fiscalizacdo dos contratos de manutencdo predial
com a aglutinagdo de contratagdes andlogas, o que
representou economia significativa nos gastos
publicos, conforme se verifica nos exemplos
seguintes:
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Economia em contratos

Em R$ milhdes

Ar-

o Manutencéio de Garcom e
Celu1s elevadores copeiragem
nado central P 9
Valor somado
em
contratacgoes 1,91 1,02 1,53
diferentes
Valor aglutinado
em contratacdo 1,67 0,6 1,37
dnica
Economia anual 0,24 0,42 0,16

As dreas técnicas planejam o inicio de estudos para
o aperfeicoamento dos objetivos, indicadores e
metas relacionados & gestdo de bens imoveis.

Além disso, diante de Acérddo do CSJT proferido nos
autos do Processo CSJT-A-1152-63.2020.5.90.0000,
que trata de Acdo Coordenada de Levantamento e
Avaliagéo dos Imdveis da Justica do Trabalho de 1° e
2° graus, foi autuado o PROAD 397/202], onde estdo
sendo tratadas as recomendacdes relativas a este
Regional, o qual fornecerd dados relevantes para o
aperfeicoamento da gestdo de imoveis.
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{Questées inerentes d gestéo de imoveis)

Forum de Resende

O terreno para o Férum de Resende foi cedido pelo
respectivo municipio em 201, condicionado a
construcdo de imdbvel com fins exclusivos de
instalacdo e funcionamento da unidade judicidrig, o
gue efetivamente ocorreu em dezembro de 2023.
Ainda em 2023, passou a tramitar a proposicdo de
doacdo do terreno a Unido, efetivada em fevereiro
de 2024, conforme publicacdo no Didrio Oficial da
Unido.

Embora tenha havido lapso temporal relevante até
o efetivo funcionamento do novo férum -
notadamente devido a alteragdo nas normas da
concessiondria de energia elétrica, que ocasionou a
necessidade de ajuste no padrdo de entrada de
energia que havia sido executado na obra -, ndo
houve prejuizo a prestacdo jurisdicional na regido,
uma vez que os servicos foram prestados em 2
(dois) iméveis: um cedido pelo municipio e outro
locado pelo TRT-1 na cidade.

Inaugurado o novo Férum, foram aprovados pelo
Subcomité de Imdveis do TRT-1 a devolucdo do
imdvel cedido ao municipio e o término da locacdo.

Manutencdo do Forum de Duque de
Caxias

As atividades presenciais do Forum de Duque de
Caxias foram frequentemente suspensds entre os
meses de setembro e dezembro de 2023, em virtude
da necessidade de atualizagdo dos principais
switches do prédio, bem como para manutencdo de
elevadores, diante da auséncia de condicdes
adequadas de trabalho.

Contudo, em todas as ocasiées foram mantidos o
atendimento via Balcdo Virtual, o trabalho remoto
de magistrados(as) e servidores(as) e as
audiéncias telepresenciais agendadas. As
audiéncias presenciais precisaram ser remarcadas
pelos(as) juizes(as) para a data mais préxima
possivel. Além disso, no periodo, ficaram suspensos
os prazos dos processos fisicos e dos eletrénicos
migrados que deles dependiam e que pudessem
ser afetados em razdo das suspensdes. Dessa
forma, buscou-se diminuir, ao mdaximo, eventuais
perdas aos(as) jurisdicionados(as).

Em setembro de 2023, no d&dmbito do projeto
estratégico “Presidente Presente”, o Presidente do
TRT-1 realizou uma visita ao municipio para
levantamento de problemas e necessidades da
comarca. Na oportunidade, por intermédio da Or-
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dem dos Advogados do Brasil (OAB), houve a ofertaq,
por parte da Prefeitura do Municipio de Duque de
Caxias, da doacdo de um terreno na localidade
para construgcdo de um novo Férum.

Sem prejuizo da andlise dessa proposta, dada a
situacdo emergencial dos problemas que afetam os
servicos na regido, a administragcdo do Tribunal
continua avaliando outras solugdes, entre as quais a
locagdo. Em janeiro de 2024, criou-se grupo de
trabalho com o objetivo de planejar, coordenar,
monitorar e avaliar, com a urgéncia que o caso
requer, a conducdo administrativa das etapas de
prospeccdo preliminar, chamamento publico,
alocacdo orcamentdria e ciclo da contratacdo,
visando a compra ou locacdo de imbvel nd&o
residencial urbano adequado receber o Forum de
Duque de Caxias.

Por fim, a necessidade de interven¢des no Forum de
Duque de Caxias consta no Plano de Obras do
Tribunal.

Reforma do Forum de Itaborai

Em Itaborai, as 2 (duas) Varas do Trabalho se
encontram instaladas em drea cedida no Férum do
Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro
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TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 1°REGIAC @

(TJ/RJ).

O imével destinado originalmente para
funcionamento dessas unidades estd sendo
utilizado pelo TRT-1, no momento, para a guarda de
arquivos da Secretaria de Orgcamento, Financas e
Contabilidade (SOF), visto que ndo comporta as 2
(duas) Varas do Trabalho e respectiva estrutura de
apoio.

Necessdrio ressaltar, ainda, que, objetivando a
reinstalagdo das Varas do Trabalho no imovel
utilizado provisoriamente pela SOF, hd previsGo de
sua reforma no Plano Estratégico Institucional, bem
como no Plano de Obras, com execucdo
programada para ocorrer nos exercicios de 2026-
2027.

Galpdo no bairro Gamboa

O imbvel do bairro Gamboa, que se localiza na area
portudria original do Rio de Janeiro, € um galpdo
com estrutura simples entregue em condicdes
precdrias pela Superintendéncia do Patriménio da
Unido no Rio de Janeiro ao TRT-1 em 1995, tendo sido
reformado para o efetivo uso pelo Tribunal.

Historicamente, o galpdo conta com fissuras e
deformacdes, que agravam o risco de causar a rui-

na da edificagcdo histérica vizinha, a qual se
encontra em estado critico de conservagdo.

Atualmente, o galpdo estd ocupado, dentro das
possibilidades, com material destinado para
desfazimento.

Nesse contexto, estdio sendo elaborados estudos de
viabilidade comparativos entre recuperacdo
estrutural (que seria a efetiva reforma completa do
imével) ou demolicGio com reconstrug@o de imével
com configuragdo diferente da atual, em razéo da
legislag@o urbanistica.

Com isso, objetiva-se desenvolver agdes concretas
para melhor ocupacdo do bem, encontrando-se o
imdvel listado no item 3 do Plano de Obras do

b

Principais desafios e agées)
futuras

Atender plenamente ao novo Plano Plurianual de
Obras do TRT-], instituido pela Resolucdo
Administrativa n° 63/2023.

Implementar integralmente no TRT-1 a Resolucdo
Administrativa CSJT n° 365/2023, que estabelece

Tribunal, figurando na prioridade de execucgdo para
os exercicios de 2025-2026.

Principais metas nd&o
alcancadas

e Reformal/retrofit do Forum de Niteroi.

* Projeto para constru¢cdo do Férum de Campos
dos Goytacazes.

* Modernizag&o dos elevadores do prédio-sede.

RELATORIO DE GESTAO 2023

a Politica de Manutencdo Predial da Justica do
Trabalho de 1° e 2° graus e dd outras
providéncias.

Otimizar a gestdo e a fiscalizagdo dos contratos
de manutencgdo predial.

Aprimorar a fiscalizagdo técnica dos contratos
de manutencdo, por meio de contratagdo
especifica de apoio técnico a fiscalizagdo.
Acompanhar as iniciativas do Conselho Superior
da Justica do Trabalho quanto as
suplementacdes orcamentdrias com o objetivo
de otimizar o planejamento das aquisicées em
2024.

Analisar e acompanhar a execucdo do
planejomento das aquisigcbes/contratagées,
considerando as necessidades de ajustar o
Plano Anual de Contratacdo/2024, coadunando
ao orgamento geral do érgdo.
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CONTRATACOES

Contratacées mais relevantes, pelos
principais tipos de servico ou bens,
sua associacio daos objetivos
estratégicos e justificativas

Entre as contratagdes realizadas pelo TRT-1 em 2023
destacam-se:

e obra visando & implantacdo do Sistema de

Chuveiros Automaticos para Prevencdo e
Combate a Incéndio e Panico — PCIP;

* implantacdo de sistemas de geracdo de energia
fotovoltaica;

e aquisicdo de notebooks ultraportateis;

e aquisic@o de docking monitor (dock station);

e aquisicdo de equipamentos de informdatica
denominados servidores padrdes racks;

e aquisicdo de switches de acesso & LAN (Local
Area Network);

* renovacdo de licenciamento da solugdo de
desktops virtuais;

* extensdo de garantia do Storage Allflash.

===== Acesse da tabela “Contrata¢ées mais

ou bens, sua associac¢do aos objetivos
estratégicos e justificativas”
(detalhamento).

Contratacées diretas: participacéao
nos processos de contratacédo,
principais tipos e justificativas para
realizagdo

Dentre as contratacdes diretas feitas, a mais
relevante foi a do “Sistema de Avaliagcdo de Imdveis
com Suporte e Treinamento”, que utiliza a
metodologia prevista na ABNT e entrega, como
resultado, a avaliacdo dos imoéveis indicados d
penhora. A motivacdo é que a utilizagdo de
métodos diferentes por oficiais de justica para
avaliarem um mesmo imdvel, ndo raro, culminava
em avaliacdes cujos valores divergiam
significativamente. Nesse sentido, em harmonia
com o Objetivo Estratégico 6 (garantir a efetividade
do tratamento das demandas repetitivas), foi
necessdria a contratacdo de uma ferramenta que,
usando metodologia padronizada (ABNT), conferisse
estabilidade e confiabilidade a esse processo, de
forma a subsidiar decisées relativas a embargos d
execugdo e agravos de peticdo.
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Principais

metas ndo
alcang¢adas >

Ato regulamentador do rito de tramitagdo de
procedimentos de contratagcdo, visando conferir
uniformidade e celeridoade a esses processos.
Atualmente, a proposta encontra-se em avaliagdo
pela alta administragéo do TRT-1.

Desafios >

e Adequacdo dos contratos a LGPD;

* implementagcdo das acgbes afirmativas nas
contratagoes;

* adequacdo dos procedimentos de contratacdo
d nova lei de licitacoes.
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SUSTENTABILIDADE

Na promocdo da sustentabilidade no dmbito do
TRT-1 destacam-se medidas importantes, como o
uso racional de recursos naturais e bens publicos, a

implementacdo de melhorias continuas dos
processos de trabalho com adocdo de praticas
sustentd@veis, consumo consciente e qualidade de
vida no ambiente de trabalho, a gestéo adequada
dos residuos gerados, as contratagcdes sustentaveis
de bens e servigos, a implementacdo de projetos de
eficiéncia energética e a sensibilizagdo e
capacitacdo socioambiental de servidores e
colaboradores.

Critérios de sustentabilidade nas
contratagdes e aquisicoes

Alinhado ao Objetivo Estratégico 2 (promover o
trabalho decente e a sustentabilidade), em todas as
contratagdes conduzidas pelo Tribunal hé
obrigacdo de se observar as diretrizes contidas no
Guia de Contratagdes Sustentdveis da Justica do
Trabalho (Resolucdo n° 310/2021 do CSJT), bem
como a Instrucdo Normativa n° 1/2010 da SLTI/MPOG
e o Plano de logistica Sustentdvel — PLS 2021-2026
do TRT-1, sem prejuizo de outras normas e boas
praticas desta natureza aplicdveis a cada hipotese.

Acoes para reduccio do consumo de
recursos naturais

Manutencdo preventiva de todas as
@ instalagcées elétricas e hidrdulicas dos

imoveis de uso do TRT-1.

Aquisicdo de mobiliario com madeira
@ certificada - cadeia de custdodia de

produtos de base florestal, fabricados por
empresas regularmente cadastradas no CTF/APP-
IBAMA e que realizam gestdo ambientalmente
adequada de seus residuos sélidos.
@ consumidores de energia classificados com

classe de eficiéncia “A” na etiqueta nacional
de conservacdo de energia e com certificagcdo

INMETRO, fabricados por empresas regularmente
cadastradas no CTF/APP-IBAMA.

Aquisicdo de insumos para impressoras
@ isentos de substdncias nocivas ao meio
ambiente (diretiva RoHs), fabricado por em-

empresas que realizam gestdo ambientalmente
adequada de seus residuos sélidos.

Mobilidrio em conformidade com normas
técnicas especificas, tais como ABNT
(ergonomia).

Aquisicdo de maquinas e aparelhos
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Também com foco da dimensdo sustentdvel do
Tribunal, houve contratacdo para implantacdo de
sistema de geracdo de energia fotovoltaica, que,
além de promover a sustentabilidade, reduziu o
gasto puUblico na forma de desconto concentrado
na conta de energia elétrica do prédio-sede. A
tabela abaixo demonstra a reducdo expressiva de
64,20% nesta despesa de 2022 para 2023.

Custo com energia elétrica
Prédio-sede (Av. Pres. Antonio Carlos)

2021 2022 2023

R$ 5.587.412,62 R$ 6.994.641,81 R$ 2.503.966,56

Reducdo de residuos poluentes

Nas contratagdes realizadas pelo TRT-1, quando
aplicavel ao objeto contratual, hd obrigacdo de
apresentacdo, pelas empresas contratadas, de
Projeto de Gerenciomento de Residuos da
Construcdo Civil (PGRCC), de acordo com a
Resolucdo n° 307/2002 do CONAMA. Para fins de
fiscalizagdo do fiel cumprimento do projeto, exige-
se comprovac@o de que todos os residuos
removidos estdo acompanhados de Controle de
Transporte de Residuos, em conformidade com as
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https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/192701
https://www.ibama.gov.br/component/legislacao/?view=legislacao&legislacao=115561
https://trt1.jus.br/web/guest/responsabilidade-socioambiental/plano-de-logistica-sustentavel
https://www.ibama.gov.br/component/legislacao/?view=legislacao&legislacao=108894
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normas da Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas - ABNT (NBR n° 15112, 15.113, 15.114, 15.115 e
15.116, de 2004).

Além disso, hd um empenho e mobilizagdo
constante para uso reduzido de papéis, dgua e
energia elétrica nas atividades desempenhadas em
toda a instituicdo, sem que isso afete a boa
prestacdo dos servigcos pelo Regional.

Conscientizagéo

As acbes de conscientizagcdo sobre questbes que
conjugam aspectos relacionados ao meio ambiente
e aos problemas sociais também sdo foco da
atuagdo socioambiental do TRT-1. Por meio de seu
Subcomité de Responsabilidade Socioambiental, o
Tribunal realiza diversas atividades com esse fim. Ao
Subcomité compete, entre outras atribuicdes,
administrar as acgdes ja iniciadas e elaborar projetos
desenvolvendo acbes de responsabilidade
socioambiental.

Confira as agdes realizadas em 2023:

Carnaval sustentdvel,_com trabalho seguro
e sem trabalho infantil

Exposicdo “Elas por elas - a natureza
agradece”

Caminhada contra o sedentarismo no
Aterro do Flamengo (acé@o para o publico
interno - magistrqdos/as e servidores/as -
realizada em 19/3/2023)

Live com o tema "O que vocé tem feito para
preservar o meio ambiente?”

Caminhada pelo meio ambiente no Parque
do Penhasco Dois Irmé&os, no Leblon (ogdo
para o publico interno - magistrados/as e
servidores/as - realizada em 18/6/2023)

TRT-1 oferece servicos a populacdo em
situacdo de rua

=) Visita guiada de alunos da Universidade
Sl Estacio de sa

Plano de Logistica Sustentavel

Atualmente, o Plano de Logistica Sustentdavel (PLS) é
o principal instrumento de gestdo da sustentabi-
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lidade no TRT-1. Trata-se de um plano de nivel tatico,
elaborado com a participagdo ativa de diversos
setores e a responsabilidade compartilhada entre
as unidades administrativas diretamente envolvidas
com 0s seus eixos tematicos, o que reforgca o seu
carater multidisciplinar e participativo.

Saiba mais sobre as metas e resultados do PLS em
2023 no capitulo “Principais resultados” (pégina 110).
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https://www.trt1.jus.br/documents/25104232/26559889/A%C3%87%C3%95ES+DO+SUBCOMITE+RESP+SOCIOAMBIENTAL+2023+-+CDIS/71d4b90b-3188-6bc4-dd67-eb288b2c220e
https://www.trt1.jus.br/web/guest/responsabilidade-socioambiental/plano-de-logistica-sustentavel
https://trt1.jus.br/web/guest/ultimas-noticias/-/asset_publisher/IpQvDk7pXBme/content/trt-1-realiza-acao-de-conscientizacao-contra-o-trabalho-infantil/21078#p_p_id_101_INSTANCE_IpQvDk7pXBme_
https://trt1.jus.br/web/guest/ultimas-noticias/-/asset_publisher/IpQvDk7pXBme/content/trt-1-realiza-acao-de-conscientizacao-contra-o-trabalho-infantil/21078#p_p_id_101_INSTANCE_IpQvDk7pXBme_
https://www.trt1.jus.br/ultimas-noticias/-/asset_publisher/IpQvDk7pXBme/content/inaugurada-no-trt-rj-exposicao-em-homenagem-as-mulheres/21078
https://www.trt1.jus.br/ultimas-noticias/-/asset_publisher/IpQvDk7pXBme/content/inaugurada-no-trt-rj-exposicao-em-homenagem-as-mulheres/21078
https://www.youtube.com/watch?v=8iU2sJsMWoI
https://www.youtube.com/watch?v=8iU2sJsMWoI
https://trt1.jus.br/web/guest/resultado-da-busca?p_p_id=101&p_p_lifecycle=0&p_p_state=maximized&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-1&p_p_col_count=1&_101_struts_action=%2Fasset_publisher%2Fview_content&_101_assetEntryId=26139618&_101_type=content&_101_groupId=21078&_101_urlTitle=trt-1-oferece-servicos-a-populacao-em-situacao-de-rua&inheritRedirect=false&redirect=https%3A%2F%2Ftrt1.jus.br%2Fweb%2Fguest%2Fresultado-da-busca%3Fp_p_id%3D3%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3Dcolumn-1%26p_p_col_count%3D1%26_3_redirect%3D%252F%26_3_keywords%3Dpop%2Brua%2Bjud%26_3_groupId%3D0%26_3_struts_action%3D%252Fsearch%252Fsearch
https://trt1.jus.br/web/guest/resultado-da-busca?p_p_id=101&p_p_lifecycle=0&p_p_state=maximized&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-1&p_p_col_count=1&_101_struts_action=%2Fasset_publisher%2Fview_content&_101_assetEntryId=26139618&_101_type=content&_101_groupId=21078&_101_urlTitle=trt-1-oferece-servicos-a-populacao-em-situacao-de-rua&inheritRedirect=false&redirect=https%3A%2F%2Ftrt1.jus.br%2Fweb%2Fguest%2Fresultado-da-busca%3Fp_p_id%3D3%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3Dcolumn-1%26p_p_col_count%3D1%26_3_redirect%3D%252F%26_3_keywords%3Dpop%2Brua%2Bjud%26_3_groupId%3D0%26_3_struts_action%3D%252Fsearch%252Fsearch
https://www.trt1.jus.br/ultimas-noticias/-/asset_publisher/IpQvDk7pXBme/content/trt-1-recebe-visita-de-alunos-da-universidade-estacio-de-sa/21078
https://www.trt1.jus.br/ultimas-noticias/-/asset_publisher/IpQvDk7pXBme/content/trt-1-recebe-visita-de-alunos-da-universidade-estacio-de-sa/21078
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Avaliar Direcionar

Monitorar

Mecanismos e fungées da governanga publica

Como visto no tépico “Estrutura de Governanca”
(pégina 13), o TRT-1 possui instancias internas de
governanga e de apoio d governanga, responsaveis
por direcionar, monitorar e avaliar a gestéo. Essa
estrutura é responsdvel por apoiar o cumprimento
dos objetivos estratégicos, tendo como fio condutor
o Plano Estratégico do TRT-1.

No dmbito do Poder Judiciario, todos os 6rgdos
devem alinhar seus planos estratégicos a Estratégia
Nacional do Poder Judicidrio, estabelecida pelo CNJ
(Conselho Nacional de Justica) para o horizonte de
seis anos.

%é SISTEMA DE GOVERNANGCA E GERACAO DE VALOR

No segmento da justica trabalhista, da qual o TRT-1
faz parte, o CSJT (Conselho Superior da Justica do
Trabalho) também vinculou os planos estratégicos
dos Regionais ao contetdo temdatico dos objetivos
estratégicos da Justica do Trabalho. Os Regionais
devem replicar em seus planos a missdo da Justica
do Trabalho, os valores, indicadores e metas.

Planejament
Estratégico
do Poder

Judicidrio

Planejament

Estratégico
da Justica do
Trabalho

Planejamento
Estratégico
do TRT-1

No TRT-1, o plano estratégico é aprovado pelo Orgdo
Especial apds deliberagdo do Comité de
Governanca e Estratégia (CGE), que também tem a
funcdo de realizar as Reunides de Andlise da
Estratégia (RAEs) para avaliar e acompanhar os
resultados, buscando a melhora do desempenho
institucional e definindo ajustes e atualizagdes do
plano, quando necessdrio. No monitoramento da
estratégio, o CGE & apoiado pela Comisséo de
Efetividade na Prestacdo Jurisdicional, pelo Comité
de Pessoas e pelo Comité de Tecnologia da
Informacgdo e Comunicagdo.
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Qutros colegiados formados por desembar-
gadores(as), juizes(as), servidores(as) e
representantes de entidades de classe atuam nos
niveis estratégico, tdtico e operacional da
instituicdo, auxiliando as funcdes de governanca e
de gestdo e materializando a gestdo participativa
no TRT-1.

Por meio de RAEs, que ocorrem no minimo trés vezes
por ano, o Comité de Governanga e Estratégia
analisa os resultados mais recentes oriundos do
Planejamento Estratégico: os indicadores, as metas
tracadas, as acdes e projetos executados e o
desempenho obtido. Durante esses encontros,
debate situagcbes que podem ter impactado
positiva ou negativamente a execugcdo da
estratégia, emite recomendacdes e sugere acodes
para melhoria dos resultados que ndo foram
satisfatorios.

Por fim, destaca-se que, em 2023, a instituicdo deu
inicio aos estudos visando & implementacdo de
uma Politica de Governanca.

N\ I 4 ” ° ~

7 ‘ Consulte os conteudos e as deliberacoes das
RAEs na pdgina do CGE e na pagina da gestéo
estratégica.
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https://www.trt1.jus.br/web/guest/gestao-estrategica
https://www.trt1.jus.br/web/guest/colegiados-tematicos-exibicao-por-area-tematica
https://www.trt1.jus.br/web/guest/colegiados-tematicos-comites/-/asset_publisher/hENFSdVrt2S5/content/conselho-de-governanca-participativa-e-estrategica/21798?inheritRedirect=false&redirect=https%3A%2F%2Fwww.trt1.jus.br%2Fweb%2Fguest%2Fcolegiados-tematicos-comites%3Fp_p_id%3D101_INSTANCE_hENFSdVrt2S5%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3Dcolumn-2%26p_p_col_pos%3D1%26p_p_col_count%3D2
https://www.trt1.jus.br/web/guest/reunioes-de-analise-da-estrategia-raes-pep-2021-2026
https://www.trt1.jus.br/web/guest/reunioes-de-analise-da-estrategia-raes-pep-2021-2026

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 1°REGIAC @

sdo ferramentas importantes para avaliar
resultados e identificar avancgos e oportunidades de
melhorias, entre outros beneficios. Atualmente, os
indicadores de governanga sdo:

indice Integrado de Governanca e
Gestdo (iGG)

O “indice Integrado de Governanca e Gestdo” (iGG-
TCU) corresponde & avaliagdo realizada pelo
Tribunal de Contas da Unido (TCU) para obter e
sistematizar informacdes sobre a situagcdo de
governanga publica e gestdo em organizagdes
federais, de maneira a identificar os pontos mais
vulnerdveis e induzir melhorias nessas areas.

No inicio de 2024, o TRT-1 se prepara para se
adequar e responder ao novo formato de
questiondrio instituido pelo TCU, que transformou o
iGG em iESGo. O levantamento iESGo 2024 - indice
ESG (Environmental, Social and Governance) é uma
iniciativa que visa avaliar o nivel de adesdo das
organizagdes publicas federais e de outros entes
jurisdicionados ao TCU em relagdo as praticas ESG.

INDICADORES DE GOVERNANCA

A governanca no TRT-1 se utiliza de indicadores, que

O levantamento foi autorizado conforme o item 9.1
do Acérddo 1205/2023-TCU-Plendrio, sob a
Fiscalizagcdo 156/2023. A coleta de dados para o
levantamento serd realizada por meio de
questiondrio eletrénico de autoavaliagdo. Esse novo
instrumento de pesquisa foi gerado a partir da
reformulac@o do questiondrio do iGG, que passou a
integrar a avaliagdo dos processos de governanga e
gestdo com os de sustentabilidade ambiental e
social. Agora, ele aborda os seguintes temas:
governangca organizacional pudblica; gestdo de
pessoas; gestdo de tecnologia da informacgdo e da
seguranca da informacdo; gestdo de contratagodes;
gestdo orcamentdria e financeira; sustentabilidade
ambiental; e sustentabilidade social.

Até o momento, o Ultimo resultado do TRT-I
disponivel em relagcdo a esse indice de governanga
€ do ano de 2021. Consulte os detalhes no tépico
“Principais resultados” (pégina 114).

Ranking da Transparéncia

Promover a transparéncia & uma pratica de
governanga que implica assegurar transparéncia
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ativa e passiva ds partes interessadas, admitindo-
se o sigilo, como excec¢do, nos termos da lei. O TRT-1
monitora as agdes de transparéncia por meio do
Ranking da Transparéncia do Poder Judicidrio,
instituido pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ)
para avaliar o grau de informacgdo que os tribunais
e conselhos disponibilizam aos(as) cidad@os(éas).

Pelo Ranking, o CNJ verifica se os tribunais estGo em
conformidade com as diretrizes de acesso d
informagdo previstas na Lei no 12.527/2011 (Lei de
Acesso & Informagdo - LAI), além de apurar a
transparéncia na divulgacdo das atividades dos
orgdos do Poder Judicidrio e servicos auxiliares.

O TRT-1 apresentou evolugdo no resultado do
Ranking em 2023. Confira no tdpico “Principais
resultados” (pégina 107).

Prémio CNJ de Qualidade

O Prémio CNJ de Qualidade avalia todos os tribunais
do pais em quatro critérios, sob o olhar do
acompanhamento  das  politicas  judicidrias,
eficiéncia, gestdo e organizagdo de dados:
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no Eixo Governang¢a, estdo contemplados
itens que avaliam funcionamento de

unidades e comissées, implantagcdo de re-
resolucgbes, prdticas socioambientais, capacitacdo,
acdes voltadas para o incentivo a participacéo
feminina, distribuicbo de servidores, cargos e
funcdes entre os graus de jurisdicdo, enfrentamento
ao assédio e gestdo participativa na formulacéo de
metas nacionais, entre outros;

no Eixo Produtividade, ¢é avaliada
basicamente a eficiéncia e efetividade, ou

seja, se os tribunais conseguem solucionar
Mais processos com menos recursos disponiveis,
conciliar mais, manter menor acervo de processos
antigos, cumprir com as metas nacionais, reduzir d
taxa de congestionamento e obter maior celeridade
processual;

o Eixo Transparéncia abrange aspectos da
@Dﬂ gestdo judiciaria relacionados ao
atendimento ao cidaddo e a disponibiliza-

cdo de informagdes publicas como mecanismo de
transparéncia ativa;

por fim, o Eixo Dados e Tecnhologia avalia
aspectos relacionados da capacidade de
gestdo da informacdo e de implementacdo

de solucbes tecnoldgicas para a adequada
prestacdo jurisdicional.

Confira o resultado detalhado e a evolugcdo do
desempenho do TRT-1 no Prémio CNJ de Qualidade
também em “Principais resultados” (pégina 113).

e-Prevengdo

A promogdo da integridade é outra prdatica de
governanga, que diz respeito das acdes
organizacionais e comportamento do agente
publico, referindo-se a sua ades@o e alinhamento
consistente aos valores, principios e normas éticas
comuns para sustentar e priorizar o interesse
publico sobre os interesses privados.

Em 2021, o TRT-1 aderiu ao e-Prevengdo, uma
ferramenta que auxilia o gestor na implantagdo de
praticas que aprimorem a integridade da sua
organizagdo. A partir do “marco zero”, obtido na
primeira avaliagdo, o TRT-1 vem acompanhando
sua evolugdo permanentemente e aperfeicoando
acdes com a finalidade de atingir niveis elevados de
integridade que proporcionem a segurancga
desejada para as tomadas de decisdes do dia a dia.

O resultado apurado em 2023 também pode ser
consultado em “Principais resultados” (pégina 111).

Cabe destacar que todos os indicadores de gover-
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nanga citados estdo inseridos no Plano Estratégico
do TRT-1.

Além disso, a evolugdo do Regional nos indicadores
apresentados tem sido impulsionada pela
implementacdo do Acompanhamento Integrado,
uma ferramenta de monitoramento continuo da
conformidade do Tribunal em relagcdo aos
normativos e recomendagdes de 6rgdos superiores,
permitindo que os(as) gestores(as) do TRT-I
tenham uma visdo geral e integrada das acgodes
pendentes e realizadas.
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Misséo é sindbnimo de propdsito, de razéo de ser. A
miss@o do TRT-1 é definida em seu Plano Estratégico:

MISSAO

Realizar justica, no @mbito das relagdes de
trabalho, contribuindo para a paz social e
o fortalecimento da cidadania.

A partir da misséo, surge a visdo: aonde a
organizacdo deseja chegar no futuro?

VISAO

Ser reconhecido perante a sociedade como
instrumento efetivo de justica célere e
comprometida com a garantia dos direitos
decorrentes das relagées de trabalho.

E como alcangar o reconhecimento desejado?
Através de valores que inspiram as atividades da
organizacdo. Sdo eles:

VALORES

Acessibilidade, agilidade , comprometi-
mento, efetividade, eficiénciq, ética, inovagdo,
resiliéncia, respeito a diversidade, seguranca
juridica, sustentabilidade, transparéncia,
valorizagédo das pessoas.

O que é estratégia institucional?

A Resolucdo CSJT n° 259/2020 define estratégia

como o “plano de atuagdo, composto por diretrizes,
objetivos e agbes, adotado pela organizacdo para
alcancar a misséo e a visdo”. O Plano Estratégico do
TRT-1 definiu 10 objetivos estratégicos. Eles estdo
alinhados com os macrodesafios do Poder
Judicidrio, criados pelo CNJ, e tém vigéncia de longo
prazo - 6 anos (2021 a 2026).

N2

’ k Consulte os objetivos estratégicos do TRT-1.

Além do plano estratégico: planos
taticos e operacionais

Os objetivos estratégicos do TRT-1 também sdéo
usados em outros tipos de planos: os planos taticos
e operacionais. Eles envolvem unidades especificas
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do Tribunal e tém duracgdo variada: Plano de Gestdo
de  Pessoas  2021-2026 Plano _de logistica
Sustentdvel 2021-2026 e Plano Diretor de Tecnologia

da Informacdo e Comunicagdo 2023-2024.

Resultados alcancados em relagdo
aos objetivos estratégicos

Para dar visibilidade aos resultados da organizagdo,
o TRT-1 disponibiliza em seu portal da internet o
Painel da Estratégia. Nele, constam os indicadores
estratégicos — organizados por objetivo estratégico
—, suas metas, os responsdveis e o0s resultados
apurados ao longo do ciclo estratégico (2021-2026),
além dos projetos estratégicos.

Desde a concepcdo do Plano Estratégico do TRT-],
as Metas Nacionais do Poder Judiciario foram
incluidas como indicadores obrigatdérios. Como o
planejamento estratégico €& um instrumento
din@mico, outros indicadores podem ser incluidos
ou excluidos durante sua vigéncia, em resposta as
necessidades de melhoria ou de novos temas a
serem monitorados de modo prioritdrio. Das 7 Metas
Nacionais previstas para 2023, apenas uma ndo foi
cumprida pelo TRT-1, conforme resultados
resumidos na pdgina seguinte.



https://www.trt1.jus.br/documents/21798/25157942/Plano+de+Gest%C3%A3o+de+Pessoas+2021-2026+%28PDF%29/
https://www.trt1.jus.br/documents/21798/25157942/Plano+de+Gest%C3%A3o+de+Pessoas+2021-2026+%28PDF%29/
https://www.trt1.jus.br/pt/web/guest/responsabilidade-socioambiental/plano-de-logistica-sustentavel
https://www.trt1.jus.br/pt/web/guest/responsabilidade-socioambiental/plano-de-logistica-sustentavel
https://www.trt1.jus.br/pt/planejamento
https://www.trt1.jus.br/pt/planejamento
https://hdl.handle.net/20.500.12178/168294
https://www.trt1.jus.br/web/guest/gestao-estrategica
https://www.cnj.jus.br/gestao-estrategica-e-planejamento/estrategia-nacional-do-poder-judiciario-2021-2026/processo-de-formulacao/macrodesafios-2021-2026/
https://www.cnj.jus.br/gestao-estrategica-e-planejamento/estrategia-nacional-do-poder-judiciario-2021-2026/processo-de-formulacao/macrodesafios-2021-2026/
https://www.trt1.jus.br/documents/25104232/26559889/RG+2023+-+Complemento+-+Estrat%C3%A9gia.pdf/bbf07a6f-49fe-153e-fca0-f23c377a09d5
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZjVjNjU3YzQtYTczZi00MzVjLWIzZDQtMzg5ZWM0MWYyYjRiIiwidCI6IjRiNTBiOTFiLTBlMjMtNDE0NC1hZmVmLTA5M2U2ZWMyYzAyZSJ9&pageName=ReportSection9f695a9d610d90d00cd2
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em séries histéricas maiores — ndo ficando restritos

Metas Nacionais x desempenho anual 2021 2022 2023 qos trés exercicios jé concluidos do planejamento
1 - Julgar mais processos que os distribuidos X X / estrategico vigente.
2 - Julgar processos mais antigos X Essa iniciativa objetiva atender ao principio da

coeréncia e comparabilidade, que preconiza a
apresentacdo das informagdes em bases coerentes
ao longo do tempo, de maneira a permitir o
acompanhamento de  séries histdéricas da

X v
X X
v v
9 - Estimular a inovagdo no Poder Judicidrio N/A v v organizagdo e comparagdo com outras unidades
v v
X v

3 - Estimular a conciliagéo /

5 - Reduzir a taxa de congestionamento liquida x

de natureza similar.
11 - Promover os Direitos da Crian¢a e do Adolescente N/A
Além dos quadros sintéticos ora apresentados e do
Painel de Dados, no capitulo “Principais resultados”
(pégina 67) podem ser consultadas as andlises e
justificativas dos resultados alcan¢gados no periodo,
em face das metas previomente estabelecidas.

12 - Promover a satde de magistrados e servidores J

N
- Consulte os resultados detalhados do TRT-1em Detalhamento dos resultados
relacéo as Metas Nacionais de 2021 a 2023.

3 - . Projetos estratégicos
Em relagcdo aos indicadores processuais (que

demonstram a tramitagcdo de processos na

Abaixo disponibiliza-se o quadro completo dos
indicadores estratégicos constantes do Plano

Estratégico do TRT-1. Em relagéo a esses, cabe atividade-fim), os resultados detalhados e as Para que a instituigdo atinja as metas de
destacar que, em anos sem meta definida hé varidveis consideradas para os célculos (tais como desempenho definidas, o planejamento estratégico
resultado (o que foi efetivamente atingido), porém processos recebidos, julgados, conciliagdes, casos engloba a realizagdo de iniciativas ou projetos
n&o hé desempenho (comparagdo entre resultado pendentes, etc) podem ser consultados no Painel de estratégicos, que contribuem diretamente com um
e meta). Dados, construido para dar mais transparéncia e ou mais objetivos estratégicos. O portfdlio de
. efetividade a prestagdo de contas. projetos do TRT-1 também & dindmico, estd sob
‘I Consulte o resumo dos resultados dos constante monitoramento e a execugdo de novos

indicadores estratégicos de 2021 a 2023. Alguns dados, quando aplicavel, sGo apresentados projetos & incentivada, de modo que se consiga au-
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https://www.trt1.jus.br/documents/25104232/26559889/RG+2023+-+Complemento+-+Estrat%C3%A9gia+-+Resultados+das+metas.pdf/5b7998ee-cfd5-6639-7171-af02e602aef8
https://www.trt1.jus.br/documents/25104232/26559889/RG+2023+-+Complemento+-+Estrat%C3%A9gia+-+Resultados+das+metas.pdf/5b7998ee-cfd5-6639-7171-af02e602aef8
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMjllZmFjYzYtMjliOS00ODVhLTliMGQtYjlmYWRhNThkMGRmIiwidCI6IjRiNTBiOTFiLTBlMjMtNDE0NC1hZmVmLTA5M2U2ZWMyYzAyZSJ9&disablecdnExpiration=1708899267
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMjllZmFjYzYtMjliOS00ODVhLTliMGQtYjlmYWRhNThkMGRmIiwidCI6IjRiNTBiOTFiLTBlMjMtNDE0NC1hZmVmLTA5M2U2ZWMyYzAyZSJ9&disablecdnExpiration=1708899267
https://www.trt1.jus.br/documents/25104232/26559889/RG+2023+-+Complemento+-+Resumo+dos+indicadores+estrat%C3%A9gicos.pdf/bbcda6fb-06ed-b1dc-3607-3fb74e8d1290
https://www.trt1.jus.br/documents/25104232/26559889/RG+2023+-+Complemento+-+Resumo+dos+indicadores+estrat%C3%A9gicos.pdf/bbcda6fb-06ed-b1dc-3607-3fb74e8d1290

mentar a eficiéncia na aplicagcdo dos recursos
existentes e maximizar o alcance dos objetivos
estratégicos.

Total de projetos estratégicos desde 2021

18
Concluido em 2021

1
(Mentoria de Vara do Trabalho)

Concluidos em 2022

2
(Listas de transmissdo por WhatsApp; Leilées unificados)

Concluidos em 2023

3
(Implementagéo da Gestao de Riscos Institucional no
TRT/RJ; Governanca dos Colegiados Tematicos do TRT/RJ;
TRT 100% Digital - Digitalizagdo e migragdo dos autos
fisicos para o PJe)

Em andamento em 31/12/2023

12

3\¢ Odetalhamento dos projetos estratégicos pode
ser consultado no Painel da Estratégia e no
Plano Estratégico do TRT-1.

CePPPP
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Projetos estratégicos em andamento em 31/12/2023

Implementacgdo da Lei
Geral de Protecdo de
Dados (LGPD) no TRT-1

Reformulagéo da
Arquitetura da
Participacéo

Conexdao Gestor TRT-1

Profissionalizar a
atividade de Auditoria
Interna

Atualizagéo do Modelo de
Gestdo de Processos do
TRT-1

Antigos em Pauta

PPPPPP

Remodelagem das
Unidades de Justica
Itinerante com Pontos de
Inclusdo Digital

Presidente Presente

Mentoria na fase de
liquidacao

Ouvidoria Itinerante

Implantagédo do Sistema
de Integridade no TRT-1

Plano de sucessdo das
ocupacoes criticas da
area judicidaria
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Todas as organizagdes enfrentam incertezas no
cumprimento de sua missdo e na entrega dos seus
servicos. Por isso, &€ importante haver uma gestdo de
riscos estruturada e, principalmente, a
conscientizacdo dos(as) gestores(as) sobre a
necessidade de agir de modo a manter os riscos em
niveis aceitdveis, bem como tomar decisées nos
niveis estratégico, tatico e operacional que ndo
comprometam o alcance dos objetivos da
instituicdo.

Atento a essas questdes, o TRT-1 institucionalizou,
em 2022, sua gestdo de riscos com a publicagdo da
Politica de Gestdo de Riscos (Resolugéo
Administrativa n° 12/2022), do Manual de Gestéo de
Riscos (Ato n°109/2022) e da Declaracdo de Apetite
ao Risco.

No entanto, o Tribunal estd ciente do desafio de
implantar a gestGo de riscos no 6rgdo e, em
atendimento ao art. 14 da Resolugcdo Administrativa
n° 12/2022, priorizou, para o ciclo 2023-2024, objetos
que apresentavam pendéncia no seu cumprimento,
seja por exigéncia normativa ou recomendacdes de
correicbes e de auditorias, conforme informacdes
agui resumidas.

Assim, a implantacdo da gestdo de riscos no TRT-1
ja abrange:

Objetos-piloto com a gestdo de riscos

lementada em 2022

Planejar as Contratagées Anuais do TRT-1

Planejar as contratacoes de servigos de
engenharia para edificagdes

Projeto estratégico “Implementacéo da Lei Geral
de Protecdo de Dados”

Macroprocesso de Contratagéio

Objetos com a gestdo de riscos iniciada em 2023

Selecionar patriménio imobiliario

Satisfazer as execugdes através de plano especial
de pagamento trabalhista

Processar e pagar precatoério estadual e municipal
Planejamento da contratagéo

Selegdo de fornecedores
Gestdo dos contratos

Planejar as contratagoes de servigos de
engenharia para edificagées

Contratagdes de servigos de terceirizagéio com
dedicacgdo exclusiva de méo-de-obra

RELATORIO DE GESTAO 2023
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Contratagées/contratos especificos

Contratacéo direta

OE3 - Garantir a duragdo razoavel do processo

OEb5 - Assegurar o tratamento adequado dos
conflitos trabalhistas

OEG6 - Garantir a efetividade do tratamento das
demandas repetitivas

-& 64 riscos identificados

@@. 59 controles a serem
Cans 4 .
implementados

IMPACTO
Muito baixo Baixo Médio Alto

2 9 9

Muito alto ]

Baixa

-_—

PROBABILIDADE
Média

7 9

NiVEIS DE RISCO
ALTO - EXTREMO

I Lo e

BAIXO MEDIO
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https://bibliotecadigital.trt1.jus.br/jspui/bitstream/1001/2961926/1/ResAdm2022-0012_TPL-C.htm
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https://trt1.jus.br/documents/21795/0/Declara%C3%A7%C3%A3o+de+Apetite+a+Riscos/dcaab53e-e57a-d8f5-e1a7-9d19f295737d
https://trt1.jus.br/documents/25104232/26559889/RG+2023+-+Complemento+-+Riscos.pdf/5414f275-90ae-ab85-19eb-54349e237bc0
https://trt1.jus.br/documents/25104232/26559889/RG+2023+-+Complemento+-+Riscos.pdf/5414f275-90ae-ab85-19eb-54349e237bc0
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Como resultado do trabalho realizado em 2023,
foram identificados 64 riscos, cuja distribuicdo, de
acordo com o nivel de risco residual, pode ser
visualizada na figura da pdgina anterior. Para esses
riscos identificados foram propostos 59 novos
controles.

>\& Acesse a tabela detalhada com a situagéo da
* implementacgdo nos objetos selecionados para
2023.

O detalhamento e os documentos dos objetos que
tiveram a gestdo de riscos implementada, bem
como demais informagdes relacionadas a gestdo
de riscos no TRT-1 estdo disponiveis no Painel da
Gestdo de Riscos na Pratica.

= PRy e GESTAO DE RISCOS NA PRATICA

RISCOS IDENTIFICADOS POR OBUETD PRIORITARID

= -] & -1 Para ver o8 caniroles

implanticis
=
[z%:i .
.
e Plang de.

ACOMPANHAMENTD DA GESTAO DE RIs00S 2023
Més de Referéncia Relatério Mensal

@&
L.}

— Inditutares Infarmatos
T
= o B3

d @8

MMMMMMM
UsnRmIL

Riscos estratégicos

Um marco da gestdo de riscos no TRT-1 em 2023 foi
o inicio da implantacdo da gestdo dos riscos
estratégicos. Foram priorizados o0s objetivos
estratégicos “OE3 - Garantir a duragéo razodvel do
processo”, “OEb - Assegurar o tratamento adequado
dos conflitos trabalhistas” e “OE6 - Garantir a
efetividade do tratamento das demandas repetiti-

Objetivo estratégico
“Garantir a duragéo
razoavel do processo”

- N&o garantir a duragéo
razoavel do processo

- Demora na solugéo do
processo

- Alta taxa de congestionamento
da liquidagéo

- Pouca disponibilidade de
tempo para trabalhar a
conciliagéo

- Alta taxa de congestionamento
da execucdo

- Agées como negocio
- Retrabalho e pouca efetividade

- Demora de inclusé@o em pauta /

Objetivo estratégico
“Assegurar o tratamento
adequado dos conflitos
trabalhistas”

vas”. A partir da andlise do Modelo de Negbcio, da
Cadeia de Valor e do Planejamento Estratégico 2021
— 2026, entendeu-se que esses objetivos estdo
focados nos valores publicos e produtos finalisticos
gerados pelo TRT-1.

Os quadros abaixo trazem um resumo dos
principais riscos estratégicos identificados.

Objetivo estratégico
“Garantir a efetividade do
tratamento das demandas

repetitivas”

- Instrugdo deficiente dos IRDRs e

- Pouca adesdo a politica judi- IACs
ciaria nacional de conciliagéo

- Fixagdo de teses inconsistentes
ou insuficientemente debatidas

- Auséncia na identificagéo de
temas repetitivos e contro-
vertidos para instauracéo de IRDR

- Inadmissibilidade de IRDR, ainda
que preenchidos todos os
requisitos

- Ineficiéncia no controle de
sobrestamento e de des-
sobrestamento de processos hos
Sistemas PJe e Nugep

pauta distante

- Notificagdo ineficaz (fragi-

lidade do sistema e-Cartas),
proximidade entre a data da
audiéncia e as notificagoes

RELATORIO DE GESTAO 2023

- Grande volume de processos
sobrestados além do prazo
legal/regimental (1ano)

- Perda de objeto do IRDR/IAC ja
instaurado
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Em comparagdo a 2022, a Gestéo de Riscos no TRT-1
avangou, principalmente, na implantagdo em novos
objetos e na sua disseminac@o nos niveis tatico e
operacional. No entanto, &€ preciso que o nivel
estratégico se aproprie do instrumento como
insumo para a tomada de decis@o e amplie o seu
espaco de debate.

Outro desafio a ser superado é a priorizagcdo e
efetividade da gestdo de riscos, em especial no que
se refere a celeridade na validagdo dos
documentos pelos proprietdrios dos riscos e a
implementacdo de controles eficazes, para que seja
possivel, de fato, avaliar o valor publico gerado com
a implementacdo da gestdo de riscos institucional.

Gestdo de riscos em Tecnologia da
Informacgéo e Comunicagéio

A sistematizacdo e a implantacdo da gestdo de
riscos institucional (ou seja, no TRT-1 como um todo)
foram precedidas pelo trabalho realizado pela drea
de Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo (TIC),
que apresentava uma gestdo de riscos estruturada
desde 2017.

A gestdo de riscos de TIC no TRT-1 & norteada pela

Politica de Continuidade de Servicos de TIC, Politica

de Controle de Acesso e Gestdo Segura de Ativos e _

Politica de Seguranca da Informacdo e
Comunicacdo. Porém, em 2023, a Politica de Gestdo
de Riscos de TIC foi substituida pela Norma
Complementar de Gestdo de Riscos de TIC, cujo
objetivo é formalizar a gestéo de riscos de TIC, seus
critérios e seus par@metros de execucdo como
metodologia que comporta  especificidades
técnicas a partir da gestdo de riscos institucional.

Ainda em relagdo a gestdo de riscos de TIC,
destaca-se a gestdo de riscos estratégicos que,
durante a execucdo do Plano Diretor (PDTIC)_do

biénio 2023/2024, passou a considerar explicita-

Gestdo deriscos de TIC: -‘&’- 13 riscos identificados @

Objetivo ENTIC-JUD

Aumentar a satisfacdo dos
usudrios do sistema judicidario

b

mente os riscos envolvidos quando da contribuicdo
para o alcance dos 8 (oito) objetivos estratégicos
de TIC do Poder Judicidrio. Esses objetivos estdo
descritos na Estratégia Nacional de Tecnologia de
TIC para o sexénio 2021-2026, instituida pela
Resolugé@o CNJ n° 370/2021.

Foram identificados os 13 (treze) riscos listados
abaixo e, para mitigd-los, foram propostos 30
controles, cuja implementagcdo & acompanhada
pela Secretaria de Tecnologia da Informagéo e
Comunicacéo (STI) do TRT-1. Os detalhes est&o no
PDTIC 2023-2024.

£ 30 controles a serem
implementados

Riscos identificados

Possibilidade de ndo cumprimento dos acordos de nivel de servigo referentes aos
atendimentos aos usudrios do Sistema Judicidrio.

Possiblidade de ndo implementacdo da transformagdo digital por conta de orientagdo

Promover a transformacdo digital

difusa e a falta de clareza do que se pretende alcangar com a transformagdo digital no

TRT-1.

Possibilidade de néo identificar as competéncias dos(as) colaboradores(as) para

Reconhecer e desenvolver as
competéncias dos(as)
colaboradores(as)

RELATORIO DE GESTAO 2023

reconhecé-las e desenvolvé-las.

Possibilidade de alto indice de evaséo de servidores(as) de TIC dificultando a retencéo

de talentos.
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https://bibliotecadigital.trt1.jus.br/jspui/bitstream/1001/3300107/3/ResAdm2023-0022_TPL-C.htm
https://bibliotecadigital.trt1.jus.br/jspui/bitstream/1001/3300107/3/ResAdm2023-0022_TPL-C.htm
https://bibliotecadigital.trt1.jus.br/jspui/html/1001/3270987/Ato2023-0002-C.html
https://bibliotecadigital.trt1.jus.br/jspui/html/1001/3270987/Ato2023-0002-C.html
https://www.trt1.jus.br/documents/8892272/17245112/PDTIC+2023-2024+%28PDF%29/6e2583be-0b43-efcb-5e4e-2345cf063d85
https://www.trt1.jus.br/documents/8892272/17245112/PDTIC+2023-2024+%28PDF%29/6e2583be-0b43-efcb-5e4e-2345cf063d85

Objetivo ENTIC-JUD Riscos identificados (continuagéio)

Possibilidade de néo ocorréncia de colaboragdo devido a eventual ndo disponibilidade
Buscar a inovagdo de forma das dreas negociais e alta administracdo para atuar no &mbito nacional para algar
colaborativa solugcdes do TRT-1 e obter parcerias para o desenvolvimento colaborativo, a estrutura
rigida e tradicional e @ complexidade processual.

Possibilidade de limitagdo a inovagdo devido a restricdes de patrocinio da alta
administracdo (derivadas inclusive do modelo organizacional), a existéncia de
ambiente com baixa toler@ncia a erro e ao ndo incentivo a cultura de experimentagdo.

Aperfeicoar a governanga e a
gestdo Possibilidade de aumento de volume e complexidade dos processos de TIC.

Possibilidade de ndo execuc¢do de todos os processos existentes de TIC devido a falta de
recursos humanos suficientes.

Possibilidade de interferéncias externas inesperadas no planejomento das aquisi¢des de
TIC, decorrentes de decisdes nacionais quanto a aquisicdo padronizada de solugdes de
Aprimorar as aquisicoes e TIC na Justigca do Trabalho.
contratacgoes
Possibilidade de ndo adaptacdo, em tempo habil, dos processos de aquisi¢cdo de TIC das
recentes alteragées normativas (nova lei de licitacées e Res. CNJ 468/2022).

Possibilidade do aumento da demanda e da complexidade em controles de seguranca
de TIC causar dificuldade em implantar, operacionalizar e gerenciar processos e
ferramentas para atender a estas demandas.

Aprimorar a seguranga da
informacdo e a gestdo de dados

Possibilidade de as contratagdes de servicos em nuvem ndo corresponderem a todos

Promover servicos de os niveis de servigos desejados.
infraestrutura e solugdes
corporativas Possibilidade de as contratagdes de links de dados néio corresponderem a todos os
niveis de servico.

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 1°REGIAO @  RELATORIO DE GESTAO 2023 56




DESAFIOS, INCERTEZAS E OPORTUNIDADES

Desafios, incertezas e oportunidades séo din@micos.
Por isso, & preciso ser Agil para entender as
mudangas do cendrio interno e do cendrio externo.
Do contrdrio, a andlise pode ser abstrata, fora da
realidade e prejudicar a alocacdo de recursos
publicos. Recursos que, como se sabe, so escassos,
ao contrdrio das demandas.

O artigo 20 da Lei de Introducdo as normas do
Direito Brasileiro adotou essas premissas. Segundo o
“consequencialismo” na gestdo publica, expresso no
Art. 20 da lei, “nas esferas administrativag,
controladora e judicial, ndo se decidir@ com base
em valores juridicos abstratos sem que sejam
consideradas as consequéncias praticas da
decis@o”.

Para evitar um diagnéstico abstrato e puramente
formal, as unidades técnicas cuja atuacdo se
relaciona com o planejamento e a execuc¢do da
estratégia analisaram desafios, incertezas e
oportunidades do TRT-1 a partir de um dangulo
pratico. Para tanto, foram selecionados os
indicadores estratégicos, justamente porque sdo
eles que estdo diretamente ligados a acgdes e
iniciativas concretas.

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 1°REGIAC @

- Apoio das administragoes

Assim, no ano de 2023, foi desenvolvido e )
sucessivas

implementado um processo de levantamento de
desafios, incertezas e oportunidades com a
participacdo dos(as) gestores(as) e unidades
diretamente relacionadas ao atingimento dos
indicadores estratégicos, dando origem a 198
enunciados, associados a varios objetivos
estratégicos.

- Impacto das agdes adotadas %}

- Legislacédo e regulagéio

Apbds um trabalho que envolveu consolidacéo,
classificacdo, andlise e selegcdo das informacodes,
chegou-se a identificagcdo dos principais desdfios,
incertezas e oportunidades que a organizagdo
enfrenta ao buscar executar seu plano estratégico,
resumidos a seguir.

- Apoio da alta administracgéo

- Evolugédo da tecnologia

- Incentivo e apoio externos

- Incentivo e apoio internos

- Barreiras atitudinais

- Cultura institucional rigida

- Deficiéncia de dados 22 Consulte o quadro resumo que sintetiza os

'k principais desadfios, incertezas e oportunidades

- Integracgéio entre areas mapeados.

- Recursos limitados

_:"_ Confira o detalhamento do processo de
identificacGo de desafios, incertezas e
oportunidades.
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SUPERVISAO, CONTROLE E CORREICAO

O TRT-1 empreende acdes de supervisdo, de
controle e de correicdo para a garantia da
legalidade, legitimidade,  eficiéncia, eficacia,
economicidade e transparéncia na aplicagdo dos
recursos publicos. Tais agdes visam a melhoria dos
procedimentos de contratagdo, transparéncia e
governanga.

Essas acgdes estdo distribuidas entre diferentes
orgdos, unidades e colegiados, com atribuicbes e
procedimentos proéprios, conforme detalhado a
sequir.

Corregedoria Regional

Orgao responsdvel pelas funcées de inspecdo e
correic@o permanentes ou periddicas, ordindrias ou
extraordindrias, gerais ou parciais, sobre os servigos
judiciarios de 1° grau. Saiba mais sobre as agdes da
Corregedoria no exercicio de 2023 no tépico
“Corregedoria Regional” (pégina 60).

Auditoria interna

Est@o entre as atribuicdes da Secretaria de
Auditoria Interna (SAU) atividades de avaliagéo e
consultoria, com abordagem sistemdatica e
disciplinada, voltada para a eficacia dos processos
de gerenciamento de riscos, de controles internos,
de integridade e de governanga corporativa. Veja
outras informagdes na pagina 63.

Sistema de Governanca

E composto por diversas unidades do TRT-1, por
estruturas colegiadas internas e de apoio, bem
como por instdncias externas, ds quais compete
exercer as atividades de governanca (avaliar,
direcionar e monitorar), sem prejuizo de outras
formas. Saiba mais na pdagina "Governanga’.

Processos de natureza disciplinar

Algumas unidades s@o  responsdveis  por
procedimentos que visam investigar, detectar e
corrigir  eventuais llicitos éticos, legais ou
administrativos, a exemplo das sindicdncias, dos
processos administrativos disciplinares e dos
termos circunstanciados administrativos. Essas
informacgdes sdo divulgadas no portal do Tribunal,
disponiveis em Transparéncia [ Prestacéo de
Contas | Supervisdo,_ Controle e Correicdo |
Acompanhamento _ estatistico dos _processos
disciplinares.

>\ O TRT-1 atende ao principio da publicidade de
seus atos de gestdo administrativa.
Informacodes referentes a execugdo orgamen-
taria e financeira de pessoal, licitagées e contratos,
dentre outras, estédo disponiveis na area intitulada
“Transparéncia e prestacéo de contas”.
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Principais ac¢des realizadas em 2023

No ano de 2023, um dos desafios relacionados a
supervisGo e controle foi a continuidade do
tratamento do problema de emissdo de alvards
realizada de forma supostamente fraudulenta, da
qual o TRT-1tomou conhecimento em 10/11/2022.

Durante este periodo, foram observados efeitos
positivos das agbes corretivas inicialmente
empregadas, bem como das agdes preventivas. Nas
acdes preventivas, destaca-se a continuidade da
oferta do servigco exclusivamente a partir de acessos
internos, ou externos mediante conexéo via rede
virtual privada (VPN). Tal medida conservadora se
deu em razdo da permanéncia da causa-raiz, a
saber: a fragilidade no processo de emissdo de
certificados digitais, originada e mantida fora do
perimetro de atuagd@o do TRT-1.

A equipe de resposta realizou diversas
apresentagdes que detalharam os passos adotados
durante as primeiras semanas de crise cibernética.
Estes trabalhos foram direcionados a diferentes
grupos de interesse, onde destacaram-se: CNJ, CSJT
e Presidéncia do TRT-1. Esses encontros,
invariavelmente, ratificaram a importdncia da
adocdo do processo de resposta a crise da maneira
como adotado pelo Tribunal e promoveram debates
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em torno da melhoria do préprio processo e da
gestdo dos alvards no PJe.

Como melhoria no aspecto de seguranca da
informacdo, observou-se a conclusGo da
implementacdo da segregagdo de funcdes dos
participantes do processo de emiss@o dos alvards.
Sendo assim, diferente do que ocorria em versdes
anteriores, atualmente, um Unico usudrio ndéo
consegue cumprir todas as etapas necessarias
para emiss@o de um alvara.

Ainda, considerando as licdes aprendidas em
decorréncia da gestdo da crise cibernética, apesar
de permanecer a causa-raiz em aspectos externos
sem ingeréncia do Tribunal, o TRT-1 fez constar, em
oficio enderecado ao CSJT, um conjunto de
sugestdes de melhoria. As sugestdes visam imprimir
novas camadas de seguranca da informacgdo
tratada pelo PJe e SISCONDJ (Sistema de Controle
de Depbsitos Judiciais que permite a emissdo de
alvards eletrénicos pelo Banco do Brasil), em
especial, relacionadas as camadas do software que
sdo responsdveis pela gestdo dos alvarads.

Além disso, o Tribunal reforcou o monitoramento
periddico de alvards e certificados digitais de
magistrados(as) e servidores(as), visando d&
deteccdo de emissbes fraudulentas.

No que se refere as agdes corretivas, a Corregedoria
Regional, pautando-se sobretudo na
responsabilidade objetiva do banco depositdrio,
editou a Recomendacdo n° 1/2023 paraq,
independentemente da apuracde de culpq,
determinar ao banco depositdrio a recomposi¢céo
dos valores fraudulentamente movimentados nas
contas judiciais afetadas. A acdo, entretanto, vem
enfrentando a oposicdo de medidas judiciais.

No mais, em continuidade ds agdes determinadas
no ano de 2023, com fundamento em trabalho de
auditoria realizado pela Secretaria de Auditoria
Interna — SAU (relatério preliminar de achados
constante do PROAD 15384/2023), o TRT-1, por
intermédio de Comissdo de Sindicdncia instituida
pela Portaria n° 259/2023, da Presidéncia do
Tribunal, vem complementando as apuracgdes das
condicdes que possibilitaram ou contribuiram com
O sucesso das acgbes perpetradas para o
levantamento de depdsitos judiciais por meio do
uso de certificados digitais ndo reconhecidos pelo
Regional.

Nesse sentido, vém sendo tratados temas como:
* ndo implementagdo do controle desenhado no

§2° da cldusula 139 do Acordo de Cooperacdo
Técnica celebrado entre o Banco do Brasil e o
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TRT-1, para interligacdo de sistemas por meio do
software SISCONDJ, bem como do controle

decorrente do artigo 3° do Provimento Conjunto n°

1/2019 da Presidéncia e da Corregedoria do TRT-1;

e apurac¢do dos danos ao erdrio em decorréncia
da reducéo da média dos saldos didrios (MSD)
dos depébsitos judiciais, precatdrios e requisicoes
de pequeno valor objeto do contrato de
prestacdo de servicos bancdrios celebrado entre
o Conselho Superior da Justica do Trabalho e o
Banco do Brasil;

e definicdo dos papéis e responsabilidades do
TRT-1 e do Conselho Superior da Justica do
Trabalho para o acionamento da Advocacia-
Geral da UniGdo na defesa dos interesses da
Unié&o relacionados ao dano ao erdrio;

e eventual obrigagcdo de registrar e divulgar
provisbes ou passivos relacionados aos
depdsitos judiciais levantados por meio do uso
de certificados digitais ndo reconhecidos.

Por ultimo, dando sequéncia ao que foi informado
no Relatério de Gestdo de 2022, as investigacoes
estdo a cargo da Policia Federal e o caso estd sendo
tratado pela Justica Federal, sem prejuizo das
providéncias adotadas internamente.
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( Atuacgdo da Corregedoria Regional )

A Corregedoria Regional & exercida pelo Corregedor
Regional, a quem compete, entre outras atribuigdes,
exercer funcbes de inspeco e correicdo
permanentes ou  periddicas, ordindrias ou
extraordindrias, gerais ou parciais, sobre os servigos

Biénio 2023-2025

Corregedor Regional: Desembargador
lt Marcelo Augusto Souto de Oliveira
Vice-Corregedora Regional: Desembargadora
Maria Aparecida Coutinho Magalhdes

Atribuicoes especificas da Corregedoria

Fiscalizagdo

elelplluels Mediagdo e resolugcdo de

) » . - conflitos internos
Orientacdo e capacitacdo

Elaboragdo de normas e

rocedimentos
Acompanhamento b

de processos

Relatbrios e
recomendagodes

judiciarios de primeiro grau do TRT-1; controlar a
produtividade dos juizes; determinar a realizagdo de
providéncias e de sindicdncias; bem como decidir
reclamacdes contra atos atentatdrios d boa ordem
processual ou funcional, relativos a processos de

As equipes de correicdo atuam sobre
a atividades, processos de trabalho e
resultados de:

- 146 varas do trabalho;

- 2 Postos Avancados da Justica do Trabalho;

- Coordenadoria de Apoio & Execucdo (CAEX);

- Centro Judicidrio de Métodos Consensuais de
Solug@o de Disputas (Cejusc);

- Nlcleo de Pesquisa Patrimonial (Nupep).

Em 2023, foram realizadas
correicées ordindrias em
todas as varas do trabalho
e setores fiscalizados pela
Corregedoria. Confira a
tabela.

100%

Correicdo ordindria
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primeiro grau.

A fungd@o principal da Corregedoria Regional é
fiscalizar e orientar as atividades dos(as)
magistrados(as) e servidores(as) vinculados & sua
jurisdicdo, garantindo o bom funcionamento e a
ética no dmbito do Poder Judicidrio.

Correicoes ordindrias

151 correi¢des realizadas em 2023 >

As correicbes ordindrias s@o procedimentos
realizados pela Corregedoria Regional com o
objetivo de fiscalizar e avaliar o desempenho das
varas do trabalho e dos servicos administrativos
vinculados ao TRT-1. Essas correicdes, nas quais sdo
observados jtens obrigatdrios, tém como finalidade
verificar a regularidade dos servigos, o cumprimento
de normas e a observ@ncia das leis por parte
dos(as) magistrados(as) e servidores(as).

Por ocasiéio das correigcdes de 2023, os aspectos de
exame e registro obrigatdrio foram cuidadosamente
analisados, bem como a tramitagdo dos processos
judiciais eletrénicos, com énfase nas questdes ati-
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nentes as peculiaridades do trabalho telepresencidal,
em especial, as audiéncias.

As partes interessadas, como advogados(as) e
partes efou seus representantes nos processos,
podem ser ouvidas durante as correigées para
fornecer informagdes adicionais ou apresentar suas
observagodes sobre o funcionamento do Tribunal.

>\¢ Todas as atas das correigdes foram divulgadas
por meio do Didrio Eletronico da Justica do
Trabalho e se encontram disponiveis no portal
do Tribunal.

Inspegoes judiciais

linspecédo judicial realizada em 2023 >

Além das correicbes ordindrias, foi realizada
inspec¢do judicial na 1 Vara do Trabalho de Angra
dos Reis, determinada pelo Corregedor Regional em
atendimento ao pedido de representantes da OAB
do municipio, para verificacdo de pontos
especificos.

Apbds o exame do que restou apurado e registrado
na Ata de Inspec¢do,em marco de 2023, o Desem-
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bargador  concluiu pelo  acompanhamento
prioritdrio da unidade, com intuito de melhorar o
desempenho por meio do aprimoramento dos
processos de trabalho e da capacitacdo dos
servidores.

Meses depois, a vara do trabalho em referéncia foi

correicionada e apresentou um resultado muito
melhor na continuidade do trabalho.

Autoinspecgdes

(]
ﬁf-' 105 autoinspeg¢des realizadas em 2023 >

A autoinspecdo judicial & uma pratica importante
para promover a autorreflexdo e o aprimoramento
continuo dentro do sistema judicial.  Ela
complementa as acdes externas de fiscalizacdo,
como as correigdes realizadas pela Corregedoria
Regional, contribuindo para a melhoria da eficiéncia
e qualidade dos servicos judiciais.

A Corregedoria Regional deu continuidade ao
procedimento das autoinspecodes, instituidas pelo
Provimento 4/2020 (atualmente regulamentadas
pelo Provimento 1/2023), modalidade correicional
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que se revelou experiéncia bastante positiva,
superando as expectativas iniciais de seu proposito,
tanto para a Corregedoria Regional, na medida em
que sistematizou a verificagcdo do cumprimento das
recomendacdes/determinagdées expendidas por
ocasi@io das correi¢des ordindrias, quanto para as
varas do trabalho, que fizeram desse momento
oportunidade de identificagGo e correcdo de
gargalos e falhas.

Além disso, os frequentes relatos colhidos por
ocasido das visitas correicionais demonstraram que
a sua realizag@o propiciou a magistrados(as) e
servidores(as) melhor entendimento do trabalho
desenvolvido pela Corregedoria Regional, langando
luz aos critérios e sistemas utilizados para a coleta
dos dados, expertise que passou a ser utilizada na
gestdo. No ano de 2023, foram realizadas 105
autoinspecdes, cujos relatérios foram objeto de
andlise e, quando necessdario, novas
recomendacdes e determinagdes, permanecendo
as unidades, nessas hipdteses, sob monitoramento.

Relatorios bimestrais

Aproximadamente 350 relatorios foram
elaborados em 2023
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O Relatério Bimestral ou Relatério de Acom-
panhamento - RAC das Varas do Trabalho do TRT-1
objetiva verificar a regularidade do processamento
das acbes judiciais e dos servigos judicidrios e
administrativos. Esses  relatdérios foram um
incremento da gesto do Desembargador
Corregedor, que utiliza a equipe de seu gabinete
para produzir os relatdérios bimestrais, documentos
contendo dados estatisticos, do PJe e Metas do CNJ,
para a organizagdo e gestdo das varas do trabalho.

O relatério & elaborado a partir dos dados
estatisticos  fornecidos pela  Assessoria de
Monitoramento da Corregedoria Regional, de
informacgdes colhidas junto ao Painel de Apoio a
Gestdo efou do PJe. O documento é enviado
bimestral ou trimestralmente para as varas, de
acordo com programacdo pré-estabelecida.

O Relatério de Acompanhamento abrange,
obrigatoriamente, a andlise dos seguintes itens:
prazos médios (do ajuizamento da acdo até a
primeira audiéncia, do ajuizamento da acdo até a
prolacdo da sentenc¢a, do inicio até o encerramento
da liquidacdo, do inicio da execuc@o até a sua
extingdo), sentencas em atraso, apuracdo da Meta |1
parcial do ano em curso, adpuracdo da Meta 2
parcial do ano em curso e observacdes acerca do
"Painel de Apoio a Gestdo".

As varas correicionadas e autoinspecionadas ndo
receberam relatérios no mesmo més de outro ato
da Corregedoria.

Acompanhamento da informacgéo sobre
atrasos dos(as) juizes(as) de 1° grau

A Assessoria de Monitoramento (AMO) realiza o
acompanhamento da informacdo sobre os atrasos
dos(as) juizes(as) de 1° grau com base no relatério
de “Processos Pendentes de Solugcdo com Prazo
Vencido”, extraido do  Sistema  e-Gestdo,
expurgando, por determinacdo do Corregedor
Regional, os atrasos justificados pela ocorréncia de
erros de langcamento nos sistemas processudis,
noticiados pelas respectivas varas do trabalho.

Com base no monitoramento supramencionado,
s@o expedidos oficios pelo Corregedor Regional
aos(as) magistrados(as) com sentencas em atraso,
com determinagcdo para as prolatarem em prazo
por ele fixado, sempre com a ponderagdo do
quantitativo de atrasos e do tempo j& escoado em
cada processo, a luz dos principios da razoabilidade
e da duracdo razodvel do processo.

Se o prazo ndo for observado, o Corregedor Regional
entra em contato com o(a) magistrado(a) para
estabelecer um plano de trabalho a fim de sanar
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seus atrasos de sentenc¢a. Neste caso, € autuado um
processo no sistema PJe-COR para fazer o
acompanhamento da evolugdo do plano de
trabalho. Em Ultimo caso, ndo sendo bem-sucedido
o plano de trabalho, € autuado um processo
disciplinar contra o(a) magistrado(a).

Com o intuito de facilitar a gestdo dos processos
conclusos para sentencga pelos(as)
mogistrqdos(os) de primeira instdncia, a Assessoria
de Monitoramento desenvolveu um dashboard
especifico no "Painel das Varas" (ferramenta de
Business Intelligence), no qual & possivel saber, de
acordo com as atualizagdes didrias do sistema e-
gestdo, quais processos estdo conclusos para
sentenca para cada magistrado(a), bem como as
suas datas de vencimento.

Ainda, a Corregedoria Regional publica em sua
pdgina na intranet, mensalmente, o relatério com os
ndmeros dos processos em atraso para prolacdo de
sentenca, por magistrado(a), visando dar
transparéncia da informagdo Aas  unidades
judicidarias do Tribunal.

Pedidos de providéncias, reclamacgoes
correicionais, representagdes por excesso de prazo
e processos administrativos
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Todos o0s processos de competéncia da
Corregedoria Regional tramitaram pelo sistema
Processo Judicial Eletrobnico de dmbitos de
Corregedorias - PJeCOR. Em 2023, foram
processadas pela Corregedoria-Regional do TRT-1
336 agodes, sendo:

12

187 Represen-
Correigdes tacoes por
parciais 77 excesso de 60

. razo
Pedidos de P Processos
providéncias administra-

tivos

Processos decididos em 2023

Correigdes parciais Pedidos de
providéncias

Representagdes por Processos
excesso de prazo administrativos

b

( Auditoria interna )

Unidade competente pelas
atividades de auditoria interna

Secretaria de Auditoria Interna ’
(sAu) @E

Principais normas orientadoras
Resolucées CNJ 308 e 309/2020
Resolugéo CSJT 282/2021
Resolug@o Adm. TRT-123/2022

As atividades de auditoria interna no TRT-1 sdo
desenvolvidas pela Secretaria de Auditoria Interna
(SAU), unidade vinculada diretamente & Presidéncia
que tem como objetivo agregar valor e aperfeicoar
as operacdes do Tribunal, mediante a realizagdo de
atividades de avaliagdo e consultoria com
abordagem sistematica e disciplinada voltada para
a eficAcia dos processos de gerenciamento de
riscos, controles internos, integridade e governanga
corporativa. Corresponde da terceira linha de
atuacdo prevista na Politica de Gestdo de Riscos do

Tribunal (Resolucdo Administrativa n° 12/2022).

A independéncia da autuacdo da auditoria interna,
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Instrumentos de conducgdo das
atividades
* Planos de Auditoria de Longo Prazo
(PALP) - 4 anos
e Planos de Auditoria Anuais (PAA) - 1
ano

. Critérios para elaboracgdo
dos planos

Risco, relevncia, materialidade e
criticidade

necessdria para permitir a emissdo de opinides
livres de influéncias, de modo a contribuir
efetivavamente para a garantia da legalidade,
legitimidade, economicidade e transparéncia na
aplicag@o dos recursos publicos destinados ao TRT-
1, & assegurada mediante vedacgdo a pratica de atos
tipicos da gestdo e estabelecimento de reporte
funcional da unidade ao Orgdo Especial do Tribunal,
dentre outras salvaguardas.

3\- As principais auditorias concluidas podem ser

consultadas nesta tabela.

>~ Os Planos de Auditoria de Longo Prazo (PALP) e
k os Anuais (PAA) estéo disponiveis no portal do
TRT-1.
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Principais atividades de auditoria interna realizadas em 2023

80%

Execucdo das agoes
plane adas no PAA
(acima da meta de 70%)

Principais resultados e beneficios

obtidos

Considera-se que o desenvolvimento dessas acgdes
de auditoria tenha contribuido efetivamente para a
melhoria do desempenho do 6rgéo em sentido
amplo, na medida em que possibilitou a correcdo
de procedimentos que estavam eventualmente em
desacordo com os ditames legais — destacam-se
nesse sentido as acdes voltadas para o
conformidade de atos de pessoal —, bem como o
aprimoramento de controles internos relacionados
a propria conformidade, & integridade e a
governanga. Os principais resultados dessas acgdes
estdo publicados na internet.

Destaca-se a auditoria financeira, integrada com
conformidade, como uma das atividades da darea

68%

Percentual de recomen-
dag¢des monitoradas
(pouco abaixo da meta de
70%)

99%

indice de recomendacées
da unidade de auditoria
atendidas

de auditoria interna que mais tém agregado valor
ao desempenho do 6rgdo. Dessa acdo decorre a
certificagdo das contas do TRT-1, conforme a Instru-
trucéo Normativa TCU n° 84/2020, tendo por objetivo

assegurar que as prestacdes de contas do Tribunal
expressem, de forma clara e objetiva, a exatiddo dos
demonstrativos contdbeis, a legalidade, a
legitimidade e a economicidade dos atos de gestdo
subjacentes, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com os critérios aplicaveis.

b

Essa acdo engloba a realizagcdo de diversos
procedimentos de auditoria subjacentes que tém
propiciado a adequacgdo de processos relevantes
para o 6rgdo, nas mais diversas dreas de gestdo.
Isso inclui, por exemplo, o saneamento do processo
de inventdrio patrimonial, o aperfeicoamento do
processo de trabalho relativo ds requisicées de
pagamento de honordrios periciais por meio da
Acdo de Assisténcia Juridica a Pessoas Carentes
(ombos detalhados no monitoramento dos
achados de auditoria referentes a 202], realizado no
curso da certificagdo de contas de 2022) e o
aprimoramento do proprio Relatério de Gestdo do
TRT-1 (achado registrado na auditoria referente as
contas 2022). Todos esses resultados detalhados
estdo disponiveis na internet.

O montante de recursos fiscalizados no dambito

dessa auditoria de contas, nos dltimos quatro
exercicios, & apresentado a seguir:

Em R$ milhodes

Perspectiva 2020 2021 2022 2023
Patrimonial R$ 5493 R$ 7203 R$ 784,2 R$ 8993
Financeira e R$ 21584 R$ 2.194,9 R$ 2.267,9 R$ 2.462

orgamentaria
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A certificagcdo de contas de 2023 impulsionou a
complementag¢d@o de apuracdes relativas d emiss@o

de alvards judiciais de forma supostamente
fraudulenta no exercicio de 2022, conforme
detalhado em relatério  preliminar  (PROAD

15384/2023). A Presidéncia determinou a abertura
de Comissdo de Sindicdncia e a apuracdo de dano
ao erdrio, dentre outras providéncias, conforme
relatado a partir do pagina 58.

Foi desenvolvida, ainda, auditoria de conformidade
em relacdo aos passivos de pessoal, integrada a
auditoria financeira, que passou a ser obrigatoria
em face do ATO CSJT.GP.SECAUDI N.° 89 de
31/8/2023.

No tocante a essa auditoria, a Secretaria de
Auditoria Interna comunicou nd&o ser possivel
afirmar, com seguranga, a inexisténcia de uma
distorcdo relevante nos valores de passivos de
pessoal, que sdo as obrigagdes trabalhistas a pagar
e outros encargos sociais, mensurados pela
Secretaria de Gest&o de Pessoas (SGP) por meio do
sistema corporativo de controle de pessoal ERGON.

Tal situagcdo decorreu da dificuldade operacional
das dareas técnicas envolvidas em fornecer
evidéncias de auditoria apropriadas e suficientes
até o prazo final para certificagcdo da contas do e-

xercicio de 2023, quais sejam: atos de gestdo e
documentacdo completa que suportam a
existéncia do passivo de pessoal, acompanhados
das respectivas memorias de cdiculos, dos itens
amostrais selecionados para o exame.

Conforme informagdes preliminares da SAU, o
cendrio supracitado poderd acarretar a abstencdo
de opiniGo sobre as demonstragdes contdbeis e,
consequentemente, o registro de conformidade
com ressalvas pela drea de contabilidade do 6rgéo
em relacdo ao registro de passivos em 2023,
conforme descrito nas notas explicativas.

Com o objetivo de fornecer as informagdes para
atender ao ATO CSJT.GP.SECAUDI 89/2023, no
decorrer de 2024 a SGP e a SAU far@o um
cronograma de trabalho com um fluxo adequado
de informagdéo ao longo do ano, com o objetivo de
dar seguimento das andlises visando subsidiar a
préxima auditoria de passivos de pessoal, que deve
ser readlizada em todos os exercicios, conforme
determinado pelo CSJT no referido ato.

No tocante ao tema pagamento de passivos, cabe
esclarecer que a gestdo de passivos no dmbito do

TRT-1 observa os ditames da Resolucdo CSJT n°

137/2014, envolvendo a realizacdo de registros
relacionados aos titulares de direito e as respectivas
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folhas de pagamentos no sistema de pessoal Ergon.
Os processos de trabalho adotados estdo sendo
revistos para adaptacdo ao novo sistema de
pessoal SIGEP-JT, cuja implantacdo estd em curso,
incluindo os novos sistemas de folha de pagamento
- Folhaweb e Médulo de Gestéo de Passivos (MGP).

Por forca do Ato CSJT.GP.SEOFI n° 51/2023, que
definiu critérios e procedimentos para o registro dos
dados de passivos na Justica do Trabalho, foi
determinado que a liberagdo de recursos
orcamentdrios para pagamentos de passivos
administrativos dependeria do uso do MGP em
ambiente de producdo. Assim, em que pesem Os
esforcos das equipes envolvidas ao longo do ano
para a implantacdo do referido Médulo, ndo houve
autorizagcdo de pagamentos no TRT-1 em 2023,
devido G necessidade de estarem em producdo
também o Modulo Principal do SIGEP-JT e a
Folhaweb, o que ndo ocorreu. A implantacdo esta
prevista para outubro/2024, conforme cronograma
acordado com o CSJT.

A fim de dar cumprimento ao aludido cronograma,
as unidades envolvidas estdo trabalhando no
processo de homologacdo e implantagdo do SIGEP-
JT, dedicando-se atualmente as atividades de
atualizar e homologar a migragdéo de dados do
sistema Ergon para o submédulo “Dependentes e
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Pensionistas”, do M&dulo Principal, relacionado a
espolios de beneficidrios(as) de passivos.

Perspectivas

O grande desafio da area de auditoria interna para
os proximos anos, além de implementar o Programa
de Qualidade de Auditoria da Justica do Trabalho
estabelecido pela Resolugdo Administrativa CSJT n°
371/2023, é executar o projeto  estratégico
“Profissionalizar a atividade de auditoria interna”,
vinculado oo objetivo estratégico do TRT-1 de
“Fortalecer a governanca e a gestdo estratégica”.

O objetivo &€ promover o alinhamento pleno das
acdes Aas boas praticas de auditoria internacionais,
oriundas do lIA — Instituto de Auditores Internos,
referéncia na area.

A meta inicialmente fixada era alcancar o nivel 3 do
IA-CM (Modelo de Capacidade de Auditoria
Internadesenvolvido pelo IA) até o final de 2025,
mas ja foi revista essa expectativa em face da
complexidade das acgdes necessdrias para tanto.
Pretende-se, agora, institucionalizar 50% das
atividades essenciais dos niveis 2 e 3 até essa datq,
conforme proposto ao Comité de Governanga e
Estratégia do TRT-1.
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“Julgamento em 19 instancia” é um dos
macroprocessos finalisticos do TRT da 19 Regido e foi
escolhido como um dos temas materiais a ser
abordado no Relatério de Gestdo, dada a sua
representatividade na atuacdo institucional do
Tribunal. A 19 inst@ncia é representada pelas varas
do trabalho, porta de entrada do Judicidrio
Trabalhista, onde atuam os(as) juizes(as) do
trabalho, que sGo competentes para julgar, dentre
outros, conflitos individuais surgidos nas relagées de
trabalho.

A 19 inst@ncia atua em estreita colaboracdo com a
Corregedoria Regional, cujas atividades sdo
conduzidas pelo Corregedor Regional, a quem
compete, segundo o Regimento Interno, as fungdes
de inspecdo e correicdo sobre os servigos judicidrios
de primeiro grau do Tribunal. Ao Corregedor
também cabe expedir provimentos e atos
normativos para disciplinar os procedimentos a
serem adotados pelas varas do trabalho e seus
orgdos auxiliares.

Além disso, o Corregedor exerce a funcdo de Gestor
Regional das Metas Nacionais do  Judicidrio,
Coordenador da Comissdo de Efetividade na
Prestacdo Jurisdicional e integrante do Comité de

JULGAMENTO EM 1° INSTANCIA

Governanga e Estratégia. Assim, a Corregedoria
Regional empreende diversas medidas para apoiar
a 19 insténcia na realizagcdo de suas atividades.

Diante de resultados insatisfatérios obtidos pelo
TRT-1 em anos anteriores nas Metas Nacionadis
fixadas pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), a
atuacdo da Corregedoria Regional em 2023 foi
dedicada ds atividades jurisdicionais relacionadas a
fase de conhecimento. Os planos sdo de que, em
2024, seja priorizado o impulsionamento da fase de
execucdo.

Oportunamente, a Corregedoria destaca o déficit de
68 magistrados registrado em 2023, que
corresponde a quase 25% do quadro total:

Quadro de juizes(as) na 1 instéincia:
146 juizes(as) titulares de vara do trabalho
146 juizes(as) do trabalho substitutos

Quadro de juizes(a) em 31/12/2023:
135 juizes(as) titulares de vara do trabal

89 juizes(as) do trabalho substitutos

>
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A seguir, sGo apresentados os resultados de 2023
dos indicadores estratégicos (constantes do Plano
Estratégico do TRT-1) relacionados ao tema,
incluindo aqueles que refletem Metas Nacionais do
Poder Judicidrio, bem como divulgados alguns
indicadores de acompanhamento, que permitem
obter uma visdo geral da prestacdo jurisdicional da
Justica do Trabalho fluminense.

indice de processos julgados >

Esse indicador estratégico corresponde a Meta
Nacional 1 do Poder Judicidario, que desafia os
Tribunais a julgarem quantidade maior de
processos de conhecimento do que os distribuidos
no ano corrente (excluidos os suspensos e
sobrestados no ano corrente).

Considerando ambas as insténcias, o TRT-1 obteve
éxito no cumprimento da Meta 1, alcangcando um
desempenho de 101,6%. Especificamente na 1°
inst@ncia, foram distribuidos 163.372 processos nos
critérios da metaq, e julgados 179.326.
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Grdfico do indicador indice de Processos Julgados (19 instéincia)

100,4%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Processos Distribuidos @ Processos Julgados @ Resultado do indice ® Meta

O Resultado do Meta Atingimento Processos Processos
indice 100% da meta distribuidos julgados
109,8% 100% 163.372 179.326

/J A série histérica de 2015 a 2023 do indicador “indice de Processos Julgados” pode ser consultada no
il Painel de Dados.

Acoes adotadas - a Corregedoria Regional definiu o calenddrio de

correigées ordindrias pelo critério de maior numero
Dentre as principais medidas adotadas em 2023, de processos pendentes de solugdo, o que se
podem ser citadas: traduziu como medida para identificar o fatores

que levaram ao acumulo em tempo hdabil para a
adocdo das providéncias necessdrias para
atingimento da Meta Nacional n° 1/2023. Assim, as
varas do trabalho com maiores passivos foram
correicionadas nos primeiros meses do ano;

- a Corregedoria também fixou diretriz que
estabeleceu uma “pauta humanizada” de 40
audiéncias unas ou de instrugdes, por semana, por
juiz  atuante na unidade, com a reducdo
proporcional para os juizes substitutos nos casos
em que estivessem designados para atuar em
auxilio compartilhado, de modo que o somatdrio
das audiéncias presididas nas unidades em que
atuavam totalizasse o montante referido.

(=

aWN

wetl_—4

indice
julgados

de processos antigos

Trata-se de outro indicador estratégico, que
corresponde A& Meta Nacional 2, relativa ao
julgamento de processos mais antigos, com a qual
o Poder Judicidrio busca estabelecer a duragdo
razodvel do processo na Justica. Para cumpri-lg, a

69


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMjllZmFjYzYtMjliOS00ODVhLTliMGQtYjlmYWRhNThkMGRmIiwidCI6IjRiNTBiOTFiLTBlMjMtNDE0NC1hZmVmLTA5M2U2ZWMyYzAyZSJ9

b

Justica do Trabalho deveria julgar em 2023, pelo tdncias. Especificamente no primeiro grau, havia Acoes adotadas

menos, 93% dos processos distribuidos até 173.949 processos antigos pendentes de julgamento,
31/12/2021, na 19 e na 2° insténcia. tendo sido julgados 163.232 processos antigos. Alem das agées realizadas pela Corregedoria
, , A série histérica de 2015 a 2023 do indicador R.eglonal \{lsando a0 cumprlmgnto da Meta ],
O TRT-1 conseguiu cumprir a Meta 2, alcangando um ill|| “Indice de Processos Antigos Julgados” pode citadas acima, podem ser mencionadas algumas
desempenho de 101,5%, considerando ambas as ins- ser consultada no Painel de Dados. acdes com foco na Meta 2, como:
Grafico do indicador indice de Processos Antigos Julgados (19 instancia) - encaminhamento de relagdo de processos afetos
A Meta 2 as varas do trabalho (Oficios n° 271 a 416 de
o
TR 93,0% 93,0% 7 2023, em 31/3/2023), com determinacdo para
93,0% priorizagdo na incluso em pauta e antecipacdo
das audiéncias desighadas para datas muito
distantes;

- instituicdo, pelo Ato n° 1/2023, do projeto
estratégico “Antigos em Pauta”, com a finalidade de
oferecer auxilio de juizes substitutos as varas do
trabalho que possuiom maior dificuldade para o
cumprimento da Meta 2.

Na avaliagdo da Corregedoria Regional, as medidas
adotadas em relagcdo aos processos da fase de
conhecimento se provaram eficazes, uma vez que,
no dmbito da 19 instdncia, o Regional obteve 109,8%
de cumprimento da Meta 1 e 100,9% de cumprimento

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Processos Antigos Pendentes @ Processos Antigos Julgados @ Resultado do Indice ® Meta

L. da Meta 2.
0 Resultado do Meta Atingimento Processos Processos
indice 93% da meta distribuidos julgados . .
93,8% 100,9% 173.949 163.232 Destaque-se que, com Estratégia Nacional do Poder

Judicidrio 2021-2026, a Meta Nacional 1 e a Meta Na-
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cional 2 passaram a ser de monitoramento
continuo, sendo obrigatéria para todos os
segmentos de justica.

Nesse particular, a Corregedoria salienta que o
Orgdo Especial do TRT da 19 Regido, em sessdo
realizada em 21/9/2023, decidiu que cabe ao(a)
magistrado(a) de primeiro grau a gestdo da pauta
de audiéncias e afastou a competéncia do
Corregedor Regional para fixar nUmero minimo de
audiéncias em cada vara. Na visdo do o6rgdo
fiscalizador, tal decisGo poderd impactar
negativamente, nos anos seguintes, o desempenho
nas Metas Nacionais.

Taxa de Congestionamento Liquida>

Esse indicador estratégico refere-se a Meta
Nacional 5, segundo a qual a Justica do Trabalho,
em 2023, deveria reduzir em 0,5 ponto percentual a
toxa de congestionamento liquida (exceto
execucdes fiscais), em relagéo a 2021. A taxa de
congestionamento mede o percentual de processos
que ficaram represados sem solucdo,
comparativamente ao total tramitado no periodo de
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Grafico do indicador Taxa de Congestionamento

Liquida (19 instéincia)
64,3%

63,3%
61,4%

63,8%

51,2%
2021 2022 2023

@ Resultado do Indice ®Meta

um ano. Ja a taxa de congestionamento liquida, por
sua vez, & calculada retirando do acervo oOs
processos suspensos, sobrestados ou em arquivo
provisério. Quanto maior o indice, maior a
dificuldade do tribunal em lidar com seu estoque de
[processos.

Em 2023, o TRT-1 possuia a meta de alcancar o
percentual de 61,1% de taxa de congestionamento
liquida (reduzir 0,5 ponto percentual em relagéo ao
alcancado em 2021, que foi 616%). A taxa de
congestionamento obtida em 2023 foi de 54,1%,
ultrapassando a meta estabelecida, obtendo-se o
desempenho de 112,89% (em ambas as instancias).
Considerando apenas o primeiro grau, O
desempenho foi de 114,72%.
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Resultado do Meta Atingimento
indice 63,8% da meta
55,6% 14,7%
Casos Processos Casos pendentes
pendentes baixados de exe. ndo fiscal
219.555 282.931 219.555

Processos de Processos Proc. sobrest. [

exec. ndo fiscal sobrestados no arquivo provis.

baixados conhecimento naexecugéoo
85.065 4.028 58.204

/\/‘ Consulte no Painel de Dados: série historica de
il 202102023 doindicador “Taxa de Congestio-
namento Liquida”, além de informagdes sobre os
processos pendentes, baixados, sobrestados e os
relativos a execucéo fiscal (a Meta 5 sé6 passou a
ser apurada a partir de 2021).

Acoes adotadas

- A Corregedoria Regional adotou, para
acompanhamento do desempenho das Varas do
Trabalho, a partir de 2023, o indice Nacional de
Gestdo de Desempenho da Justica do Trabalho.
Dentre os indicadores utilizados pelo iGEST, estdo as
taxas de congestionamento na fase de
conhecimento e na fase de execucgdo.

- O Painel das Varas, ferramenta de Business
Intelligence que relne informagdes Uteis sobre
produtividade, pendéncias e alcance das metas, foi

n
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reformulado para apresentar dados do IGEST, os /'\ lagdo ao total de processos julgados procedentes
quais sdo acompanhados pela Corregedoria mg;\g‘:‘é“w ou procedentes em parte no 1° grau. A chamada
Regional e pelas Varas. < 4 “sentenca liquida” é aquela em que o juiz j& declara
{ Indice de Sentencgas Liquidas > os valores devidos & parte vencedora da
/\/Saibq mais sobre o IGEST e confira o uGltimo reclamagdo trabalhista. Essa pratica é estimulada
ill|| relatério apurado (referente ao periodo 1°/10/22 nos tribunais, pois acelera o trémite do processo,
a 30/9/23), no qual & possivel visualizar o Este € um indicador interno do Tribunal, constante eliminando a fase de ‘“liquidacdo de sentenca’,
desempenho das varas do trabalho do TRT-1. do Plano Estratégico 2021-2026, e mede o percentual durante a qual se apura o montante a ser pago e
de processos com sentenca liquida proferida em re- que, geralmente, estende-se por diversos meses.
- A Corregedoria também readlizou a revisGo da Grafico do indicador indice de Sentencas Liquidas

selecGo dos dados estatisticos analisados nos
processos de remocdo dos(as) juizes(as) titulares
entre varas do trabalho, de modo a compreender
alguns dados que sdo apurados pelo IGEST. A
revislo contemplou, dentre outros, as taxas de
congestionamento no conhecimento e na
execucdo.

35,0%

- Houve, ainda, a remessa do oficio n® 267/2023 pela
Corregedoria Regional a Escola Judicial, solicitando
a oferta de curso de capacitagdo para dominio do
IGEST. A solicitagdo foi atendida e o curso “A Gestdo
de Vara e seus Impactos no IGEST” foi ministrado em

varias turmas.
17,0%

Na avaliagdo da Corregedoria, o resultado que se 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

(]pu rou em decorrénciq dessas GQGGS f0| a Sentencas liquidas ®Sentencas de procedéncia e procedéncia parcial @Resultado do indice ®Meta

obtencdo do percentual de 114,7% de cumprimento e Resultado do Meta Atingimento Sentencas Sent. proced.

da Meta 5 na 19 insténcia. indice 35% da meta liquidas total / parcial
30,4% 86,9% 22.876 75.241
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A meta estabelecida para 2023 foi de 35% de
sentencas liquidas. O resultado acumulado em 2023
foi de 30,4%, com 22.876 sentencas liquidas dentre
as 75.241 sentencas de procedéncia ou procedéncia
parcial.

/J Consulte no Painel de Dados a série histérica de
||||| 2015 a 2023 do indicador “Indice de Sentencas

Liquidas”.

- A Corregedoria Regional, em conjunto com a
Escola Judicial, instituiu o projeto estratégico
“Mentoria na Fase de Liquidac@o” (Ato Conjunto CR -
EJ] N° 02/2023), com a finalidade de melhorar o
desempenho das varas do trabalho selecionadas
na fase de liquidacdo, por meio do aprimoramento
dos processos de trabalho e da capacitagcdo de
magistrados e  servidores a  partir  do
compartilhamento de boas praticas, dentre as quais
a de prolatar sentencas liquidas.

- Por ocasi@o das correicdes ordindrias, também
sdo apurados os percentuais de sentencgas liquidas
proferidas por cada magistrado atuante nas
unidades, com recomendacdo para que sejam
incrementadas a 70% do total de sentencas
proferidas, quando se identifica patamar inferior.

- A Escola Judicial disponibilizou turmas com modu-

los bdsicos e avancados para capacitacdo de
calculistas em 2023, além de ter promovido um
forum de comparecimento obrigatdério para os
ocupantes da fungdéo.

Contudo, segundo a Corregedoria Regional, as
unidades apontam dificuldades em lotar servidores
com perfil e capacitagdo adequados na fungéo de
calculistas, de modo que os magistrados optam por
prolatar sentencas iliquidas para ndo sobrecarregar
a contadoria das varas, que ja possuem um grande
passivo de processos a liquidar.

Assim, apesar das medidas adotadas, o resultado
do indicador ficou aquém do esperado, com
atingimento de 86,9% da meta estabelecida no TRT-
1.

Entretanto, ainda que a meta ndo tenha sido
atingida, o quadro comparativo do percentual de
sentencas liquidas proferidas por todos os TRTs
demonstra que o TRT da 19 Regido possui o melhor
desempenho (30,9%) dentre tribunais de grande
porte.

===== Acesse o quadro demonstrativo do quanti-
=a=== tativo de sentencas liquidas proferidas por

TRT.

RELATORIO DE GESTAO 2023

b

\\
osr@

Z*

Idade do Acervo
(fase de conhecimento)

Trata-se de um indicador estratégico do TRT-1, que
mede a idade média dos processos pendentes nas
fases de conhecimento e de execucdo, bem como
no 2° grau (vide gréfico na pdgina seguinte).

Para 2023, a meta do TRT-1, na fase de
conhecimento, era reduzir a idade do acervo em 5%
em relagdo a 2022, chegando a 546 dias; na fase de
execucdo, reduzir da idade do acervo em 7% em
relagdo a 2022, alcangando 1.555 dias.

A meta da fase de conhecimento foi cumprida, com
desempenho de 124,1% (resultado de 440 dias). J&
na fase de execucgdo, alcangou-se o quantitativo de
1.631 dias, o que resultou em um desempenho de
95,3% em relacdo a meta estabelecida.

De acordo com a Corregedoria Regional, as
providéncias tomadas para cumprimento das
Metas 1 e 2, jG@ mencionadas, contribuiram
sensivelmente para o atingimento desta meta na
fase de conhecimento.

Consulte no Painel de Dados a série histérica de

‘|||| 2015 a 2023 desse indicador “Idade do Acervo”.
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Grafico do indicador Idade do Acervo (fase de conhecimento)

5 621
— 506 576
567 546
489
440
2015 2016 2017 2018 2020 2021 2022 2023
® Resultado do Indice ® Meta
Resultado do Meta Atingimento
Q indice 546 da meta
440 dias dias 124,1%
Indice de Produtividade tribunais do  mesmo ramo de  justica,
Compqrqdq da Justigq (|PC-Jus) independentemente do porte, pois considera o que

O Indice de Produtividade Comparada da Justica
(IPC-Jus) é um indicador de acompanhamento,
utilizado pelo CNJ, que busca resumir o
produtividade e a eficiéncia relativa dos tribunais
em um escore Unico, ao comparar a eficiéncia
otimizada com a aferidoc em cada unidade
judicidria. Esse indice permite comparagdes entre

foi produzido a partir dos recursos ou insumos
disponiveis para cada tribunal.

A respeito dos insumos, o Iindice agrega
informagdes de litigiosidade - nUmero de processos
gue tramitaram no periodo (excluidos os processos
suspensos, sobrestados, em arquivo provisorio e de
execucoes fiscais e penais), dados sobre pessoal
(magistrados(as), servidores(as) efetivos(as), co-

RELATORIO DE GESTAO 2023

b

missionados(as) e servidores(as) ingressados(as)
por meio de requisicdo ou cessdo) e sobre recursos
financeiros (despesa total da Justica, excluidas as
despesas com inativos e com projetos de
construcéio e obras). O indice avalia também a
quantidade de processos baixados, excluidos os
processos de execugodes fiscais e penais.

Desempenho do TRT-1

O dltimo resultado disponivel do IPC-Jus refere-se
ao ano base 2022 e foi divulgado pelo CNJ no
relatério Justica em NUmeros 2023. Conforme se
observa no Painel de Dados que reproduz os dados
apurados pelo CNJ, o TRT-1 apresentou, na 1°
instdncia, IPC-Jus de 85%, posicionando-se em 4°
lugar entre os tribunais de grande porte e como o 11°
mais produtivo dentre os 24 Tribunais Regionais do
Trabalho.

Na impossibilidade de calcular o IPC-Jus mais
recente, relativo ao exercicio de 2023 (uma vez que
o cdlculo do indicador depende de nUmeros e
metodologia centralizados pelo CNJ), divulga-se,
alternativamente, o grdfico comparativo do
desempenho dos TRTs em relagdo ao cumprimento

das Metas Nacionais na 19 instancia (acesso no
Painel de Dados, clicando no botdo “Metas
comparadas”).
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Graficos comparativos dos resultados dos 24 TRTs na Meta 1, em 2023

Meta 1 no Ano de 2023 - Grande Porte
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O comparativo com os demais 23 Tribunais
Regionais do Trabalho aponta que:

- o0 TRT-1 alcangou o 3° melhor desempenho na
Meta 1em 2023;

- em relagdo a Meta 2, o TRT da 1 Regido ficou
posicionado no 24° lugar;

- o Tribunal ficou na 15? posicdo dentre os 24 TRTs
com relacdo a Meta b.

/JNo Painel de Dados & possivel consultar o
ill" grafico comparativo do desempenho de todos

Meta 1 no Ano de 2023 - Médio Porte

107,8%
102,3%
98,2% og g5
| | | I
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Meta 1 no Ano de 2023 - Pequeno Porte
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|||||||||57% |

TRT17 TRT16 TRT21 TRT24 TRT19 TRT20 TRT14 TRT11 TRT22 TRT23 TRT13

os TRTs em relagéo ao IPC-Jus, divididos por porte,
em 2022, bem como os grdaficos comparativos do
desempenho de todos os TRTs em relagdo das Metas
Nacionais 1, 2,3 e 5, de 2020 a 2023.

indice de Produtividade dos(as)
Magistrados(as) e dos
Servidores(as)

O indice de Produtividade dos(as) Magistrados(as)
e o dos Servidores(as) s@o indicadores de acompa-
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nhamento utilizados pelo CNJ, que demonstram a
relagdéo entre o volume de casos baixados e o
niamero de magistrados(as) e servidores(as) que
atuaram durante o ano na jurisdi¢gdo.

Com dados apurados internamente pelo TRT-],
observa-se que o indice de produtividade dos(as)
magistrados(as) teve salto expressivo de 2022
(1.140) para 2023 (1.456), da ordem de 27,7%. Frise-se
que o atual patamar do indice &€ o maior desde 2015.

O indice de produtividade dos(as) servidores(as)
também obteve aumento, de 121 em 2022 para 142
em 2023, o que representa melhora de 17,3%. A
andlise do histérico aponta que o patamar atual se
encontra proximo dos niveis pré-pandémicos, uma
vez que em 2018 e 2019 o indice era de 148. Na vis@o
da Corregedoria Regional, essa realidade indica
igualmente condigbes de atingimento de 100% no
Indice de Produtividade Comparada da Justiga.

Confira na pagina seguinte os grdficos do Indice de
Produtividade dos(as) Magistrados(as) e dos
Servidores(as).

Consulte no Painel de Dados a série historica de
il 2015 a 2023 desses indicadores.

75


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMjllZmFjYzYtMjliOS00ODVhLTliMGQtYjlmYWRhNThkMGRmIiwidCI6IjRiNTBiOTFiLTBlMjMtNDE0NC1hZmVmLTA5M2U2ZWMyYzAyZSJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMjllZmFjYzYtMjliOS00ODVhLTliMGQtYjlmYWRhNThkMGRmIiwidCI6IjRiNTBiOTFiLTBlMjMtNDE0NC1hZmVmLTA5M2U2ZWMyYzAyZSJ9

Grdafico do indice de Produtividade dos(as) Magistrados(as)

Resultado do

b

( Assuntos mais recorrentes )

IIn::SCGe Os dados dos assuntos mais demandados no Poder
) Judiciario s@o apurados pelo CNJ e divulgados
Processos anualmente no Relatoério Justica em NUmeros. Neste
baixados Relatério de Gestdo sdo apresentados os cinco
284.988 assuntos mais recorrentes nos cadastros dos
. processos que tramitam na primeira instdncia do
Magistrados .
ativos TRT-1, de 2015 a 2023, conforme Tabelas Processuais
196 Unificadas do CNJ (TPU).
849
Observa-se que na Justica do Trabalho hd uma
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 ~ " .~
@ Proceccce Baradi ® Recultado do fndice concentracdo no assunto “rescisdo do contrato de
trabalho”. Os outros assuntos que aparecem com
e Grdafico do indice de Produtividade dos(as) Servidores(as) frequencm’ sdo: dur'qc;o/o. do trc:b/c:l'ho, verbas
remuneratorias, indenizatérias e beneficios, contrato
162 individual de trabalho e responsabilidade civil do
ReS}Ilt(.]dO do emprequor.
indice
142 :
Cabe destacar que esses cinco assuntos, somados,
Processos aparecem, em cada um dos exercicios de 2015 a
baixados 2023, em mais de 80% do total de demandas.
284.988
. Em 2022, segundo o Relatério Justica em NUumeros, d
servidores Justica do Trabalh di 10% do total d
do quadro ustica do Trabalho respondia por 10% do total de
efetivo processos ingressados no Poder Judiciario. Ndo

2.062 obstante, o assunto “rescisdo do contrato de

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 ” ] ) .
trabalho” representava o maior quantitativo de ca-

® Processos Baixados @ Resultado do Indice
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sos novos do Poder Judicidrio, aparecendo em 14,7 /\/Obtenhq mais informagdes consultando o
milhées de processos ingressados na Justica il Painel de Dados e clicando no boté&o “Assuntos

naguele ano (8,83% do total). mais demandados”.

Assuntos mais demandados na 19 instancia - 2023

Verbas Remuneratdrias, Indenizatorias e Beneficios
Contrato Individual de Trabalho

Responsabilidade Civil do Empregador “
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que se impbde o cumprimento do que foi
determinado pela Justica, ou seja, em que é feita a
cobranca forcada a devedores que perderam a
acdo e precisam garantir o pagamento definido em
juizo. A fase de execucdo s6 comecga se houver
condenacgdo ou acordo ndo cumprido na fase de
conhecimento, em que se discutiu ou nédo a
existéncia de direitos.

Atividades judicidrias fundamentais para o processo
de execucdo sdo realizadas nas varas do trabalho,
por meio da ativagdo de diversos convénios com
empresas e sistemas para identificar o paradeiro de
devedores(as) e promover o bloqueio de bens e
valores. Nessa missd@o, outras inst@ncias do Tribunal
somam esforgos para promover a celeridade e a
efetividade da execucdo.

EXECUCAO DA DECISAO

A execucgédo trabalhista é a fase do processo em

Esse indicador constante do Plano Estratégico do
TRT-1 mede a idade média dos processos
pendentes nas fases de conhecimento e de
execucdo, bem como no 2° grau. Para sua
apuracdo, no caso da fase de execucdo, calcula-se
o tempo médio (em dias) decorrido desde a
chegada do processo na fase até o dltimo dia do

b

periodo-base. O objetivo do indicador é reduzir a
idade do acervo.

Em 2023, na fase de execucdo, o TRT-1 possuia a
meta de reduzir esse tempo médio em 7% em
relagcéo a 2022 (alcangando 1555 dias). O resultado
apurado demonstra que a meta ndo foi cumprida,

Gréfico do indicador Idade do Acervo (fase de execugéio)

® Resultado do indice ® Meta

1555

A seguir, ser@o divulgados os resultados de alguns
indicadores e agbes realizadas para alavancar o
desempenho do TRT-1em relacdo a esse tema.
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
oY 0 ° °
557 Resultado do Meta Atingimento
Idade do Acervo |deCERVO > @ indice 1.555dias da meta _~/ Consulte os dados detalhados do
(fase de execugéio) 1.631 dias 95,5% @il indicador no Painel de Dados.
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alcangcando-se o quantitativo de 1.631 dias (95,5% do
indice esperado).

Em que o resultado almejado ndo tenha sido
atingido, vdarias medidas foram realizadas, em
diversas instdncias, para imprimir maior efetividade
a fase de execucdo, que é alvo de esforcos
permanentes nas varas do trabalho, por meio de
diversas ferramentas e estratégias disponiveis.

Conforme destaca o Juizo Gestor de Centralizagdo
junto & Coordenadoria de Execugdo (CAEX), embora
a antiguidade do acervo ndo seja um critério
utilizado na distribuico de valores pela
Coordenadoria, o perfil de processos centralizados
na unidade & de processos antigos, na medida em
que somente sdo centralizadas dividas de grandes
devedores que ndo tenham sido exitosamente
executadas nas varas de origem. Logo, em razdo do
perfil das execucgdes centralizadas, é possivel
afirmar que a CAEX impacta significativamente na
consecucdo do indice em andlise.

Para 2024, espera-se contemplar a antiguidade do
acervo como um dos critérios de eleicGo de
processos individuais para readlizagdo de acdes
conciliatérias em parceriac com os CEJUSCs, de
forma a aumentar a contribuicdo do setor para a
reducdo da idade do acervo de execucdes do TRT-1.

< indice de efetividade da execugéo >

Esse &€ um indicador que nd&o possui metas
associadas, sendo utilizado pela Corregedoria
Regional para acompanhamento dos resultados da

b

execugcdo nas varas do trabalho. A verificagdo
detalhada e o comparativo com outras unidades
judiciarias s@o informados nas atas de correicdo,
nas quais é possivel consultar os resultados
apresentados pelas varas nos Ultimos exercicios.

lll|| Consulte o detalhamento no Painel de Dados.

Grdfico do indicador indice de Efetividade da Execugéio

2020 2021

2022 2023

Extintas por Acordo @Extintas por Pagamento @ Extintas - Encerradas (outras) @ Resultado do indice

Resultado do Acordo Pagamento
indice 9.742 48.473
72,2%
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Encerradas / Cumprimento Prescrigéio
Outros de obrigagdo intercorrente
5.945 428 16.667
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O indice é a raz@o entre o nimero de execucdes
extintas por acordo e pagamento e o total de
execucdes encerradas pela varg, revelando o
quanto a unidade tem alcangcado éxito no
adimplemento efetivo de suas execucdes.

O resultado mostra que o indice de efetividade da
execucdo melhorou em 2023 em relagdo a 2022,
apesar de ndo ser o melhor da série historica.

Atuacgdo da Corregedoria Regional

Apesar de a Corregedoria Regional ter concentrado
seus esforcos, no ano de 2023, na fase de
conhecimento, algumas agdes foram realizadas
com impactos na fase de execugdo. Uma delas foi o
projeto estratégico “Mentoria para Varas do
Trabalho”, direcionada a fase de liquidacéo,
realizada por magistrados(as) e diretores(as) de
varas com resultados destacados e experiéncias
bem-sucedidas para compartilhar, tendo
participado 8 varas do trabalho.

A liquidagéo é uma fase do processo que acontece
entre a sentenca e a fase de execugdo. Seu objetivo
é dar valor a uma sentenca iliquida (sem valor), ou
seja, ela é utilizada para apurar a quantidade certa
de valor da condenacdo. Saiba mais sobre o projeto
aqui.

Atuacdo do Juizo Gestor Regional da
Efetividade da Execucgéo Trabalhista

Os resultados também foram impactados
positivamente por agdes realizadas pelo Juizo
Gestor Regional da Efetividade da Execugdo
Trabalhista, cuja principal responsabilidade é a
difusdo, no dmbito regional, das diretrizes oriundas
da Comiss@o Nacional de Efetividade da Execucdo
Trabalhista (CNEET), além de possuir a incumbéncia

organizar a Semana Nacional da Execucdo
Trabalhista (SNET) no dmbito regional.
13 Semana Nacional da Execugdo

@ Trabalhista (SNET): no ano de 2023, o TRT-1

obteve significativo éxito no evento, con-
conquistando a primeira colocacdo entre os
Tribunais Trabalhistas de grande porte, com o
expressivo resultado de R$ 886 milhées de reais
arrecadados na semana. Tal resultado teve como
contribuicdo o intenso trabalho de divulgacdo junto
as varas do trabalho do Tribunal, para que atencdes
fossem voltadas a fase de execucdo de forma
estratégica.

durante a preparagdo para a 13® SNET pelo
Juizo Gestor. Por meio de acordo de coope-

peracdo judicidria com 10 varas do trabalho, foi via-

@Blitz de Execugdo: o projeto foi desenvolvido
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bilizada a atua¢gdo massificada em mais de 3.500
execucgdes individuais, possibilitando penhora de
beneficios previdencidrios em 759 processos,
indisponibilizagdo de 670 imdveis, bloqueio de R$ 6,3
milhdes de reais em ativos financeiros e inscricdo de
9.400 devedores(as) no Banco Nacional de
Devedores Trabalhistas (BNDT). Ainda no projeto Blitz,
foraom celebrados dezenas de acordos junto ao
CEJUSC-Cap, com atingimento de quase um milh&o
de reais em conciliagdes.

Também no contexto da 139 SNET, foi gestado o
programa “Drops de Execugdo”, que tem por objetivo
difusGo de conhecimento acerca do processo de
execucdo.

Segundo o Juizo Gestor, o ano de 2024 segue com
cendrio desafiador. Planeja-se uma nova edi¢do do
projeto Blitz, bem como o desenvolvimento de novas
acdes de difus@o e incentivo a efetividade da
execugdo. Contudo, tais acbes tém enfrentado
obstdculos de implementagdo, especialmente
decorrentes da auséncia de servidores(as)
vinculados exclusivamente ao setor, dependendo-se
sempre do assessoramento da Secretaria de Apoio
a Efetividade Processual do Tribunal, em regra com
servidores(as) apenas temporariamente vinculados
as acodes desenvolvidas.
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https://www.trt1.jus.br/web/guest/resultado-da-busca?p_p_id=101&p_p_lifecycle=0&p_p_state=maximized&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-1&p_p_col_count=1&_101_struts_action=%2Fasset_publisher%2Fview_content&_101_assetEntryId=26163201&_101_type=content&_101_groupId=21078&_101_urlTitle=trt-1-em-primeiro-lugar-entre-os-tribunais-de-grande-porte-que-mais-executaram-durante-a-semana-nacional-de-execucao-trabalhista&inheritRedirect=false&redirect=https%3A%2F%2Fwww.trt1.jus.br%2Fweb%2Fguest%2Fresultado-da-busca%3Fp_p_id%3D3%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3Dcolumn-1%26p_p_col_count%3D1%26_3_redirect%3D%252F%26_3_keywords%3D13%25C2%25AA%2BSemana%2BNacional%2Bda%2BExecu%25C3%25A7%25C3%25A3o%2BTrabalhista%26_3_groupId%3D0%26_3_struts_action%3D%252Fsearch%252Fsearch
https://www.trt1.jus.br/web/guest/resultado-da-busca?p_p_id=101&p_p_lifecycle=0&p_p_state=maximized&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-1&p_p_col_count=1&_101_struts_action=%2Fasset_publisher%2Fview_content&_101_assetEntryId=26104000&_101_type=content&_101_groupId=21078&_101_urlTitle=trt-1-promove-blitz-da-execucao-como-acao-preparatoria-para-a-13-semana-nacional-da-execucao-trabalhista&inheritRedirect=false&redirect=https%3A%2F%2Fwww.trt1.jus.br%2Fweb%2Fguest%2Fresultado-da-busca%3Fp_p_id%3D3%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3Dcolumn-1%26p_p_col_count%3D1%26_3_redirect%3D%252F%26_3_keywords%3D13%25C2%25AA%2BSemana%2BNacional%2Bda%2BExecu%25C3%25A7%25C3%25A3o%2BTrabalhista%26_3_groupId%3D0%26_3_struts_action%3D%252Fsearch%252Fsearch

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 1°REGIAC @

AtuacGo do Juizo Gestor de
Centralizag¢éo Junto a Coordenadoria
de Apoio ¢ Execugéio (CAEX)

Atualmente, estdo centralizadas na CAEX cerca de
25 mil execugdes individuais, sendo boa parte delas,
em algum momento do ano de 2023, contemplada
com transferéncia de recursos. Além disso, na
conducdo de 87 procedimentos de reunido de
execucgoes (REEF, PEPT e RCE), a CAEX distribuiu as
Varas do Trabalho R$ 2083 milhées para
pagamento de execugbes pendentes. Tais agdes
tiveram contribuicdo direta junto das varas para a
melhoria do indice de efetividade da execucgdo.

Destaca-se, ainda, que a CAEX adota sistematica de
pagamento parcial das execugdes, com objetivo de
contemplar a maior quantidade de credores
através do numerdrio arrecadado. Essa politica de
distribui¢éo de valores decorre do art. 167, inciso |, do
Consolidagdo dos Provimentos da Corregedoria
Geral da Justica do Trabalho, que autoriza a adogdo
dessa medidag, e se justifica para que, de forma
mais democrdtica, a atuacdo da Coordenadoria
impacte o maior nUmero possivel de exequentes e
que, em caso de insucesso da execucdo, Os
credores tenham, cada um, recebido de forma
equitativa os valores obtidos.

Em termos de evolugdo, a distribuicdo média de
valores no ano de 2023 aumentou 70% em relacdo
ao ano anterior, tanto como resultado de acgdes
iniciadas em anos pregressos como em razdo da
intensificagdo de esforgos expropriatérios no ano de
2023. Merece registro o fato de que, em processos
de execuc@o, € comum que medidas tomadas
demorem alguns meses para gerar frutos concretos,
em razdo do exercicio do direito @ ampla defesa
pelos executados.

No ano de 2023, para atingimento do resultado,
houve a priorizagcdo da execucdo de empresas em
recuperacdo judicial no setor de transporte publico
do Municipio do Rio de Janeiro, 0 que resultou na
conciliagcdo em nove Regimes Especidis de
Execuctio Forcada (REEFs) — cerca de 11% dos
processos em andamento na coordenadoria —, com
a subsequente entrada de recursos para
pagamento das respectivas execugoes
centralizadas.

Além disso, iniciou-se um processo de revisdo dos
processos com acordos vigentes, para adequar os
pagamentos a realidade da divida consolidada, o
que repercutiu em majoragdo significativa de
arrecadacdo em mais de uma dezena de REEFs.
Quanto a novas centralizagdées, em 2023 houve o

aumento de 20% de processos em andamento, com
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o inicio de 16 novos REEFs.

Também, foi iniciado um projeto de capacitagcdo da
equipe de trabalho, o que tem aumentado
paulatinamente a eficiéncia do setor como um todo,
apesar de se tratar de agdo cujo resultado é de
dificil quantificagéo.

A coordenadoria, atualmente, lida com dificuldades
oriundas do esgotamento da capacidade
operacional do setor. Essencialmente, hd mais
pedidos de abertura de REEFs do que capacidade
para atuagdo, o que gerou, no segundo semestre do
ano, uma reducdo média de eficiéncia em relacdo
aos processos centralizados, individualmente
considerados, apesar de ter ocorrido um aumento
significativo  nos  valores  expropriados dos
devedores.

Para o ano de 2024, almeja-se concluir a
capacitacdo de servidores, permitindo um aumento
do volume de Procedimentos de Reunido de
Execucdes (PREs) em andamento, com aumento
também da eficiéncia do setor como um todo.

3\¢ Outras informagdes sobre as atividades do
Juizo Gestor de Centralizagdo Junto a CAEX
estdo disponiveis no portal do TRT-1.
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Atuacdo do Nicleo de Pesquisa
Patrimonial

O Nlcleo de Pesquisa Patrimonial (NUPEP) é a
unidade responsdvel pela centralizagdo das
informacgdes, utilizagdo e cruzamento de dados
origindrios de diversos bancos e redes de
informacdo, para fins de obtencdo de patrimodnio
passivel de penhora com vistas a garantir a
execucdo trabalhista.

Relatérios: O Nucleo concluiu 29 relatérios
de pesquisa patrimonial no ano de 2023, dos
quais 16 foram relatérios preliminares e 13,
relatérios complementares. Paralelamente, foram
solicitadas 18 novas autuacdes de pesquisas e
requeridos 12 relatérios complementares de
pesquisas ja iniciadas. As solicitagdes de pesquisas
forom demandadas pelo Juiz Coordenador do
NUPEP, do Juiz Gestor da Centralizagdo junto a CAEX
e dos Juizos de varas do Trabalho.

Esses relatérios alcancaram 8.354 processos em que
os investigados respondem como executados, o que
certamente impactard positivamente nos resultados
dos processos de Regime Especial de Execucgdo
Forcada (REEF), que executam esses devedores.
Destaque-se, aindag, que foram localizados bens de

devedores passiveis de execu¢cdo em vinte e sete
relatorios de pesquisa patrimonial, alcangando uma
efetividade de 93,10% dos casos investigados.

Treinamento e capacitagdo: o NUPEP
publicou um manual completo de utilizagéo
das ferramentas de pesquisa patrimonidal,
incluindo um roteiro bdsico para elaboragéo e
planejamento da pesquisa e uso de ferramentas de

pesquisa avancada. O Nucleo também foi
responsdvel pela oferta do curso “Pesquisa
Patrimonial  Simplificada e  Descomplicada”,

promovido pela Escola Judicial. O objetivo foi
instrumentalizar servidores no manuseio de sete
ferramentas eletrénicas de execucgdo trabalhista,
interpretd-las e colocar em pratica de forma
perspicaz os resultados obtidos com as ferramentas.
O Nucleo também participou da elaboragcéo do
manual das sete ferramentas utilizado no curso.

ano foi o emprego da ferramenta Power BI

para a andlise dos dados provenientes dos
relatérios do Sistemma de Investigagcdo de
Movimentacées  Bancdrias  (SIMBA), o que
representou uma solugdo inovadora desenvolvida
pelo Nldcleo e pela Secretaria de Tecnologia da
Informacdo do Tribunal. Essa solugdo agilizou, sim-

Anadlise de dados: outro projeto concluido no
inQ
e
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plificou e otimizou a andlise desses dados. O
principal impacto positivo dessa ferraomenta é a
drastica redugdo no tempo necessario para analisar
os relatérios gerados pelo SIMBA. Anteriormente,
essa andlise demandava processos manuais e d
utilizagdo de planilhas, que, além de propensas a
perda de dados durante a extragdo dos relatérios,
levavam semanas para permitir um estudo
aprofundado das transacdes financeiras entre os
investigados.

Perspectivas: Entre os desafios remanescentes do
NUPEP para o ano de 2024 podem ser destacados: o
emprego da ferramenta de Power Bl para andlise
dos relatdérios do Cadastro de Clientes do Sistema
Financeiro Nacional (CCS), bem como dos Relatérios
de Inteligéncia Financeira do COAF, cujos estudos de
viabilidade ja estdo sendo realizados pela area de TI
do TRT-1, o aumento de produtividade do Nucleo,
decorrente da finalizagdo do treinamento dos novos
servidores lotados na unidade.

Gestdio de precatorios

Precatérios sdo requisicbes de pagamento
expedidas pelo Judicidrio para cobrar de municipios,
estados ou da Unido, assim como de autarquias e
fundagdes, valores devidos apds condenacdo
judicial definitiva. Depois que a Justica dd ganho de
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causa definitivo ao cidaddo condenando o ente
federativo a indenizd-lo, o juiz expede um
documento, nos moldes de oficio, enderecado ao
Presidente do Tribunal, a quem cabe, por forga
constitucional, adotar as providéncias necessdrias
para que o pagamento se concretize. O processo de
precatério tramita na Secretaria de Precatorio (SPE)
do TRT-1.

TN Programa de Gestdo de Negoécios em
Precatorios: foi desenvolvido em 2023, em
razdo de problemas conjunturais e estrutu-

rais enfrentados pela drea de precatdrios. Seu
objetivo foi aperfeicoar os processos de negdcios

relativos a precatérios e promover mais agilidade,
qualidade, seguranga e transparéncia. Entre os

primeiros resultados do programa, podem ser

citados:

e gproximadamente cinco mil volumes de
processos fisicos foram  digitalizados e

fragmentados por uma equipe de apoio
designada pela Presidéncia, composta por 20
servidores(as), e de uma empresa terceirizada
contratada pelo Tribunal;

e todos os processos digitalizados foram
efetivamente migrados para o sistema Processo
Judicial Eletrénico (PJe) de primeiro grau, pelas

varas do trabalho ou, automaticamente, pela drea
de apoio;

e cerca de 15 mil processos oriundos do meio fisico
e do meio eletrénico foram autuados no Sistema
Nacional de Gestdo de Precatérios (Gprec) e no
sistema PJe de segundo grau;

e 0s dados institucionais da drea de precatorios
foram reestabelecidos no  Sistema de
Gerenciamento de Informagdes Administrativas
e Judicidrias da Justica do Trabalho (e-Gestdo).

mm, 139 Semana Nacional de Execugéio
@ Trabalhista: as atividades relacionadas a

precatérios também tiveram destaque na
139 Semana Nacional de Execucdo Trabalhista. Na
categoria “NUcleo de Pesquisa Patrimonial/Centrais
de Execucdo” do evento, o TRT-1 conquistou a
medalha de prata no quesito precatdério, dentre os
tribunais de grande porte. O valor apurado no SIAFI
para o ano de 2023 em pagamentos de precatérios
foi de R$ 113.667.111,48. Confira o detalhamento dos
pagamentos.

o Requisicdes de Pequeno Valor (RPVs)
pagas em 2023: no periodo de janeiro a
dezembro/2023, foram efetivamente pro-
processadas e pagas pela Secretaria de Precatérios
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as RPVs em que o ente devedor seja a Unido, suas
autarquias e fundacdes pulblicas, sendo as de
natureza alimenticia no valor de R$ 24.838.029,91
[PTRES n° 090162 (FONTE 0100), 2023NE000178] e as
de natureza ndo alimenticia (natureza de despesa
33) — 2023NE000592, no valor de R$ 12.442,32.

2023 ultrapassam os R$ 100 milhdes, cujo

detalhamento pode ser consultado gagui.
Cabe destacar o esforgco concentrado da darea de
precatérios no final do exercicio para obtencdo
desse resultado, a fim de atender ao que foi
determinado na Acdo Direta de
Inconstitucionalidade (ADI) n° 7064, que tramitou no
Supremo Tribunal Federal (STF), o qual, por maioria
de votos, derrubou alteracdes implementadas em
2021 no regime constitucional de precatérios federais
(Emendas Constitucionais n° 113 e 114), entre elas a
que impunha um teto para o pagamento dessas
despesas entre 2022 e 2026.

' Precatoérios federais: os valores pagos em

pagamentos s@o aqueles relacionados a
partes que se encontram nas condi¢gdes de
doentes graves, idosos e pessoas com deficiéncia
fisica), conforme os artigos 9° a 11 e 74 e 75 da
Resolucdo CNJ n° 303/2019. Os valores pagos e
respectivas esferas de governo sdéo detalhados a

@ Pagamentos de superpreferéncias: esses
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sequir:

l;s‘:c‘a’re::: Quantidade Valor pago
Federal m R$ 16.921.375,62
Estadual 131 R$ 31.166.839,66

Municipal 198 R$ 8.033.526,88
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JULGAMENTO EM 2° INSTANCIA

O julgamento em 2° instancia refere-se a uma
etapa crucial do sistema judicidrio, onde, em regraq,
as decisbes de um magistrado de primeira
instncia sdo revisadas por um colegiado de
magistrados de 2% instdncia, como, por exemplo,
Turmas e Secles Especializadas. Essa fase é
essencial para garantir a justica e a correta
aplicagdo da lei, permitindo que as partes
envolvidas em um processo tenham a oportunidade
de contestar ou confirmar as sentencas
previomente estabelecidas. No sistema judicidrio
brasileiro, a segunda instéincia varia de acordo com
a natureza do litigio, sendo, no caso do Direito do
Trabalho, esta funcdo exercida pelos Tribunais
Regionais do Trabalho (TRTs).

No exercicio de 2023, a 19 insténcia do TRT-I
aumentou significativamente a produtividade em
relacdo aos periodos anteriores, ocasionando,
naturalmente, elevadissima demanda processual d
29 inst@ncia, a maior da série histbérica, sendo este o
maior desafio enfrentado nessa instédncia revisorq,
principalmente em decorréncia da impossibilidade
de aumento da estrutura existente.

A instituicdo, por outro lado, contou com a tradicio-

nal dedicagdo dos magistrados de 29 instdncia, que
ndo pouparam esforgos para enfrentar a elevada
demanda processual, gerando a maior produgdo -
julgamentos — em um exercicio.

A administracdo do Tribunal priorizou as posses de
novos servidores para fins de reposicdo das
eventuais vacdncias em gabinetes de
desembargadores ou em secretaria de orgdos
colegiados.

Além disso, foram realizados estudos e eventos com
vistas & elaboracdo de estratégias para
enfrentamento do supracitado cendrio, dos quais
derivaram:

(a) proposicées de modernizagéo da sistematica de
distribuicdo de processos eletronicos; e

(b) criagéo de grupo de apoio & 2¢ instancia (Ato n°

2/2024), formado por servidores lotados em
gabinetes  cujos desembargadores  estejam

afastados da distribuicdo, bem como outros recém-
empossados designados pela Presidéncia. Tal
equipe, em resumo, auxiliard as unidades com
maiores dificuldades para manter ou elevar
produtividade, por conta de afastamentos legais de
servidores ou acumulo de estoque.
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Abaixo sdo apresentados os resultados e as
informacdes detalhadas por indicadores e metas de
desdobramento do julgamento em 2° instancia.

Desempenho em
objetivos estratégicos

relagdio aos

indice de Processos Julgados (IPJ) >

A Meta 1, definida pelo Conselho Nacional de Justica
(CNJ), representou um marco importante para o
sistema judicidrio, incentivando os tribunais a
adotarem medidas proativas para aumentar a
eficiéncia na gestdéo de processos, tendo como foco
principal ndo aumentar o estoque de processos
pendentes de julgamento, ou seja, € necessdrio
julgar, no minimo, a mesma quantidade de
processos distribuidos.

Na 2° instdncia do TRT-1, em 2023, foram julgados
91.847 processos em face dos 103.588 distribuidos,
representando um IPJ de 88,67%. Tal resultado
numeérico frio seria bastante preocupante, pois vai
de encontro d meta estabelecida, ou seja, ocorreu
aumento de estoque pendente de julgamento.
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Grafico do indicador indice de Processos Julgados (29 instéancia)

Processos Distribuidos @ Processos Julgados @ Resultado do Indice

100,3%

hMeta

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Q Resultado do Meta Atingimento Processos Processos
indice 100% da meta distribuidos julgados
88,7% 88,7% 103.588 91.847
Por outro lado, conforme j& enfatizado, no referido de produtividode, mesmo sem o efetivo

exercicio, mesmo com a manutengdo da estrutura
organizacional, ocorreu a maior producdo de
julgados da série histérica. Por exemplo, a
quantidade de processos julgados em 2023 foi 38%
superior a de 2021; e 25% superior a de 2022.

Outros nUmeros que corroboram o &timo resultado

cumprimento da Meta 1, sGo as quantidades de
processos distribuidos em 2021 (62.933) e 2022
(83.804). Em relagGo a esses exercicios, a
distribuicéo de 2023 foi, respectivamente, 65% e 24%
maior. De maneira complementar, cotejando os
julgados em 2023 com a distribui¢cdo de 2022 e 202],
a Meta 1 teria sido alcangcada com sobra.

RELATORIO DE GESTAO 2023

b

Por fim, & esperada, em breve, uma reducdo da
demanda em 2% instdncia, uma vez que em 1°
instncia estd ocorrendo uma reducdo da
distribuico. Possivelmente, esse cendrio jd
regularizard a situacdo evidenciada em 2023.

De toda sorte, o TRT-1 jd iniciou a implementacdo de
estratégias para melhorar, Qo menos
paliativamente, tal indice ainda em 2024, como, por
exemplo, o j& citado Grupo de Apoio d Segunda

Insténcia em 2024, que representa um incremento

de, aproximadamente, 2 gabinetes de desem-
bargadores na forca de trabalho.

{m/l‘cOnsulte as informagdes detalhadas do
indicador no Painel de Dados.

T/ €0 )
Indice de Processos Antigos
Julgados (IPAJ)

a\

Aqui, o foco é a eliminagdo de processos
distribuidos hd mais de 2 anos, sendo que, na 2°
inst@ncia do TRT-1, foram julgados 25.108 dos 25.487
processos antigos, o que representa 98,51% dos
casos, ultrapassando a meta (93%) com um
cumprimento de 105,93%.
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Grdfico do indicador indice de Processos Antigos Julgados (29 insténcia)

Processos Pendentes @ Processos Julgados @ Resultado do Indice ®Meta

90,0%

2015 2016 2017 2018
Resultado do Meta Atingimento
Q indice 93% da meta
98,5% 105,9%

Em termos de andlise de cendrio e de vinculagcdo
com as estratégias adotadas, tem-se situacdo
similar & identificada na Meta 1, qual seja:
elevadissima produtividade em 2023, sendo possivel
atacar de pronto os eventuais casos antigos.

Assim, o alcance da Meta 2 foi um reflexo de um
esforco coletivo e da adoc¢do de estratégias eficazes
de gestdo de processos judiciais, sendo que as prin-

98,5%

2020 2021 2022 2023
Processos Processos antigos
antigos pendentes julgados
25.487 25.108

cipais agées administrativas foram destinadas ao
suporte gerencial por meio de painéis de business
intelligence e o monitoramento de resultados por
meio do sistema de governanga e correi¢do.

{.‘.{I'O resultado detalhado da Meta 2 e a série
historica desde 2015 podem ser consultados no
Painel de Dados.
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A Taxa de Congestionamento Liquida (TCL)
corresponde a Meta 5 e calcula o percentual de
processos que permanecem sem solu¢cdo ao final
de um periodo, em relacdo ao total de processos
tramitados, levando em consideragdo tanto os
NOVOs processos quanto os que foram concluidos.

Consequentemente, trata-se de indicador
altamente correlacionado com os monitorados
pelas Metas 1 e 2, sendo imposta uma reducdo
constante do estoque de processos. Contudo,
muda-se o marco processual final do julgamento
para a baixa definitiva.

Em 2023, o objetivo era reduzir em 0,5% ponto
percentual a taxa de congestionamento liquida em
relagdo a 2021, alcangcando, na 2% instdncia, o
percentual de 50,99%. No TRT-1, foram baixados
89.607 processos, resultando em uma Taxa de
Congestionamento Liquida de 48,69%, superando a
meta estabelecida com um cumprimento de
104,72%.

Taxa de Congestionamento Liquida>
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Grafico do indicador Taxa de Congestionamento

Liquida (2 instéancia) /'\ reducéio do tempo de tramitacéio dos processos

- S g dentes de bai Poder Judicidrio. Est

53.9% ® Resultado do Indice ® Meta g;“ate pendentes e aixa no oder udiciario. ste
- indicador mede o tempo liquido decorrido desde a

¢ idade do Acervo (IdACERVO) > autuagdo ou recebimento de um processo em de-

terminada fase ou insténcia até o udltimo dia do
periodo-base, desconsiderando os periodos em que
OsS processos estiveram suspensos, sobrestados ou
em arquivo provisorio.

O indicador (IdACERVO), constante do Plano
Estratégico do TRT-1, tem como foco a agilidade
processual, especificamente no que tange a redu-

Grafico do indicador Idade do Acervo (2° insténcia)
2021 2022 2023
Resultado do Meta Atingimento

indice 51% da meta
48,7% 104,7%
Casos Processos

pendentes baixados
85.027 89.607

Processos suspensos, sobrestados ouem
arquivo provisorio

3.093

Corroboram-se, portanto, o cendrio e as andlises j&

realizadas para as metas 1 e 2, sendo importante 259
destacar que, em 2023, ocorreram as mMmaiores

producdes e produtividades na instancia. 2019 2020 021 2022 2023

®Resultado do indice ®Meta
/J Resultado do Meta Atingimento
m'l Consulte as informagdées detalhadas do indice 323 dias da meta
indicador no Painel de Dados. 259 dias 124,7%
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Em resumo, trata-se de métrica diferente, temporal,
para analisar os resultados da Meta 2 e da taxa de
congestionamento. O TRT-1 registrou indice de 259
dias na 2° instdncia em 2023, superando a meta
estabelecida de 323 dias, com desempenho de
124,7%.

Portanto, os excelentes resultados de produtividade
evidenciados em 2023 restam corroborados por
meio desse indicador de tempo, sendo que, em
relagcdo a 2021, a idade do estoque reduziu 39%,
passando de 425 dias, em média, para 259 dias.

Outro resultado derivado € que a Meta 2 de 2024,
em meédiqg, estd cumprida desde jG, uma vez que A
idade padrdo do estoque € inferior a 1 ano.

{m/l‘ O resultado completo do indicador esta
disponivel no Painel de Dados.

Indicadores de Acompanhamento

Além dos indicadores e metas estratégicos, outra
fonte estatistica utilizada institucionalmente é o
relatério "Justica em NUmeros’, que & a principal
referéncia de dados do Poder Judicid@rio brasileiro,
sendo publicado anualmente desde 2004, contendo
informacgdes gerenciais e operacionais comparati-

vas entre os diversos orgdos. Ou seja, € uma
importante ferramenta para situar a instituicdo
perante os tribunais pares.

Nessa esteira, conforme deliberado pelo sistema de
governanga interno, optou-se por monitorar a
“Recorribilidade Interna”, a “Recorribilidade Externa”
e os “Assuntos mais Recorrentes”, temas que foram

b

selecionados para divulgacdo no presente Relatdrio
de Gestdo, dentro do processo para determinacdo
da materialidade das informacgdes.

< Recorribilidade Interna )

Esse indicador reflete a propor¢cdo de recursos que
s@o enderecados e julgados pelo mesmo tribunal

Indicador Recorribilidade Interna

2015 2016 2017 2018

2020 2021 2022 2023

Recursos Internos no 22 Grau @ Decisdes Terminativas de Processo no 2° Grau @ Resultado do Indice

Resultado do
Q indice

259 dias

RELATORIO DE GESTAO 2023

Meta Atingimento
323 dias da meta
124,7%

89


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMjllZmFjYzYtMjliOS00ODVhLTliMGQtYjlmYWRhNThkMGRmIiwidCI6IjRiNTBiOTFiLTBlMjMtNDE0NC1hZmVmLTA5M2U2ZWMyYzAyZSJ9&disablecdnExpiration=1708899267

que proferiu a decisdo inicial, em relagcdo ao total de
decis6es emitidas nesse periodo. Em resumo, trata-
se do percentual de processos julgados que tiveram
embargos de declaragdo opostos.

Tal indice é particularmente relevante, pois auxilia
na identificagdo de possiveis alteragdées na
“qualidade” de decisdes judiciais iniciais e pode
indicar falhas nos sistemas de precedentes e
jurisprudenciais.

Apdbs a entrada em vigor da reforma trabalhista, foi
evidenciada manutencdo quantitativa desse
indicador, em patamar préximo aos 25%. Contudo,
em decorréncia da pandemia de COVID, vivenciada
de maneira mais severa em 2020, diversos prazos
processuais ficaram suspensos, inclusive para
interposicdo e apreciagdo de recursos internos,
tendo havido, ainda, baixa producdo.

Assim, em 2020, foi verificado resultado bastante
atipico — 42,8% de recorribilidade interna —, que estd
sendo normalizado 0o logo dos exercicios
subsequentes, a saber: em 202], o indice foi de 34,1%;
em 2022, 27,7%,; e, em 2023, 31,2%.

Constata-se, portanto, que, o indice de 2023 ficou
levemente superior ao de 2022. Nada preocupante,

Uma causa plausivel para tal piora de resultado é
exatamente a elevada produtividade que foi exigida
em 2023, o que, natural e humanamente, pode gerar
uma queda de “qualidade”.

De toda sorte, ndo é possivel estabelecer meta para
tal indicador, o que poderia gerar danos sensiveis d
sistematica de atualizagdo de jurisprudéncia e ao
exercicio do livre convencimento por parte de
magistrados. Por outro lado, € necessdrio que a
instituicdo continue monitorando os dados para
verificar se o indice ficard girando em torno de
mesmo patamar, bem como execute agoes
complementares associaodas 4 gestdo de
precedentes e d conscientizagdo de unidades.

‘|.||o resultado completo dos indicadores
Recorribilidade Interna e Externa estéio no
Painel de Dados.

b

( Recorribilidade Externa )

Este indicador possui a mesma légica e sistemdatica
do imediatamente anterior. Utiliza, porém, os
recursos interpostos para a instdncia superior
(recurso de revista para o TST; e recurso ordindrio
em acdes origindrias), em cotejo com as decisdes
proferidas.

Em 2023, o TRT-1 apresentou um indice de 51,3%,
levemente superior ao de 2022 (46,3%). Além disso, a
série histérica revela cendrio similar ao evidenciado
no dambito interno, ou seja, ocorreu aumento
significativo em 2020 (77,8%) e retomada aos
patamares nos exercicios subsequentes. Em termos
de andlise de cendrio e de possiveis agdes, cabem
as mesmas informagcdes apresentadas para a
recorribilidade interna.

Grafico do indicador Recorribilidade Externa

77,8%

Resultado do indice
51,3%

Recursos d instancia superior
45.989

Atingimento da meta
89.701

46,4%

tOdOViCI, pOiS ainda é inferior ao resultado de 2021. 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Recursos 4 Instancia Superior @ Acérdios Publicados @ Resultado do Indice
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< Assuntos mais recorrentes

Os cinco assuntos mais recorrentes na 2%nsténcia
do TRT-1 em 2023 sdo os mesmos registrados na 1° -
o ) Duracao do Trabalho 90.396
insténcia, havendo concentragcdo no assunto
“rescis@o do contrato de trabalho”. Os outros , . . ., .
. 3 Verbas Remuneratorias, Indenizatorias e Benef 69.288
assuntos que aparecem com frequéncia sdo:
duragcdo do trabalho, verbas remuneratérias, —

> b5 assuntos mais demandados na 29 instancia

Contrato Individual de Trabalho

indenizatérias e beneficios, contrato individual de

trabalho e responsabilidade civil do empregador. N o
Responsabilidade Civil do Empregador

Assim como no primeiro grau, esses cinco assuntos,

somados, apareceram em mais de 80% do total de

demandas, observando-se a tramitagdo processual

de 2016 a 2023.

m'l Confira o detalhamento no Painel de Dados.
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[

A ampliagdo da efetiva aplicagdo do novo sistema
de precedentes obrigatdrios, instituido pelo Coédigo &
de Processo Civil de 2015, foi objeto da atencdo do
TRT-1 em 2023. Trata-se de tendéncia que se
observa desde 2016, quando houve a insercdo de
normas procedimentais para o processamento de
Incidente de Resolugdo de Demandas Repetitivas
(IRDR) e Incidente de Assuncdo de Competéncia
(IAC) no Regimento Interno do Tribunal.

A\

Alinhado & politica nacional de consolidagdo do
sistema de precedentes, o Regional introduziu no
seu Plano Estratégico 2021-2026 o Objetivo
Estratégico n° 6 - Garantir a Efetividade do
Tratamento das Demandas Repetitivas -, aferido
por trés indicadores estratégicos, cujos resultados
sdo a seguir demonstrados.

Tanto o IRDR quanto o IAC sdo partes essenciais do
fortalecimento da légica de precedentes no Brasil.
Ambos os instrumentos visam maior seguranca

juridica e isonomia das decisées judiciais.

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 19 REGIAO
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empo médio entre a suscitagéio

dos incidentes instaurados e os
respectivos juizos de

admissibilidade (TM-SI-ADM)

Indica o tempo médio dos Incidentes de Resolugdo
de Demandas Repetitivas (IRDR) e dos Incidentes de
Assuncéo de Competéncia (IAC), desde a data em
que sdo instaurados até a publicacdo do juizo de
admissibilidade.

Esse indicador foi introduzido no planejamento
estratégico apenas em fevereiro/2023, sendo
mensurado o resultado do exercicio para posterior
definicdo de meta a ser alcangada. Abaixo também
sdo divulgados, para fins informativos, os tempos
médios de 2021 e 2022, que jG demonstram uma
melhora no indicador.

Indicador 2021 2022 2023
Tempo médio entre a
suscitagdoe a
admissi-bilidadedo 459 dias 170 dias 130 dias

IRDR e do IAC (TM-SI-
ADM)

RELATORIO DE GESTAO 2023
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empo médio entre a fixagédo da
tese e a decisdo dos processos
suspensos (TM-P-DEC)

Indica o tempo decorrido entre o trdnsito em
julgado/sentenca de mérito do precedente e o
julgamento dos respectivos processos suspensos.

A meta para os anos de 2022 a 2026 é reduzir o
tempo médio para 365 dias. A meta ndo foi
alcangada em 2022, mas foi cumprida em 2023,
alcancando-se o tempo médio de 307 dias.

Indicador 2021 2022 2023
Tempo médio
entre a fixagdo da
teseeadecisdo .5 4ias  432dias 307 dias
dos processos
suspensos (TM-P-
DEC)
Resultado do Meta Atingimento
Q indice 365 dias da meta
307 dias 118,9%%
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Tempo médio entre a
admissibilidade e a publicacgéo da
tese (TM-AI-TESE)

O indicador mede o tempo decorrido entre
admissibilidade dos Incidentes de Resolucdo de
Demandas Repetitivas (IRDR) e Incidentes de
Assuncéo de Competéncia (IAC) e a publicacéo da
decis@o com definigdo da tese juridica. O Conselho
de Governancga e Estratégia do Tribunal decidiu, em
2022, que o indicador seria mensurado apenas para
fins de monitoramento, sem a definicdo de metas
associadas.

O resultado em 2021 foi de 337 dias. Ndo hd
resultados a serem divulgados para 2022 e 2023,
uma vez que ndo houve definicdo de tese juridica
nesses periodos.

Indicador 2021 2022 2023

Tempo médio entre a
admissibilidade e a
publicag¢do da tese

(TM-AI-TESE)

337 dias - -

Como se observa, o objetivo &€ melhorar os prazos
médios para admissibilidade e tramitagdo dos pre-

precedentes, bem como para a aplicagcdo da tese
fixada, estimulando, assim, sua utilizacdo na
atividade jurisdicional, sendo possivel constatar a
melhora progressiva de alguns indicadores no
periodo avaliado.

Porém, os resultados do exercicio ainda ndo
refletem plenamente os esforcos empreendidos
pela Comissdo de Jurisprudéncia e Gestdo de
Precedentes e pelo Centro de Inteligéncia do
Tribunal, com o apoio executivo da Coordenadoria
de Jurisprudéncia, com vistas a consolidacéo do
Sistema de Precedentes Obrigatorios.

No exercicio de 2023, foram instaurados sete
Incidentes de Resolugdo de Demandas Repetitivas
(IRDR), dos quais trés foram submetidos ao Tribunal
Pleno para o julgamento preliminar de
admissibilidade e quatro permaneceram pendentes
de admissibilidade até o final do exercicio. Dentre os
que foram submetidos 0o juizo de admissibilidade,
um foi admitido pelo Tribunal Pleno e dois,
rejeitados, por razées associadas a estrutura formal
de instauracdo dos incidentes.

N&do foram suscitados Incidentes de Assuncéo de
Competéncia (IAC) no periodo, bem como nd&o
houve julgamento de mérito de incidentes
jurisprudenciais (IRDR ou IAC).

RELATORIO DE GESTAO 2023
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O grdafico abaixo mostra a série histérica de
instauracdo e admissibilidade de incidentes
processudais (IRDR e IAC) no TRT-1de 2016 até 2023.

indice de admissibilidade dos incidentes
(IRDReIAC)

I NGo admitido ]l Admitido
I Admissibilidade pendente

7
6
5
4
N IIIIIIIII

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

w

N

—

ors Pendentes de
lé\c(llng'l ';'sd; ; admissibilidade
NGl 4 (12,9%)

3lincidentes
instaurados de
2016 a 2023:

Nédo admitidos
21(67,74%)
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E natural que, no contexto da tradicdo brasileirqg,
filiada ao civil law, sistema juridico de origem
romano-germdnica que tem a lei como fonte
primdria do direito, a ado¢cdo ampla do sistema de
precedentes demande um certo tempo. Trata-se de
uma transformacéo na propria cultura dos tribunais
e, como tal, enfrenta resisténcias, que podem e
devem ser mitigadas por meio de acgdes voltadas
ao fomento do sistema de precedentes.

Acodes realizadas

No TRT-1, foram realizadas as seguintes agoes,
promovidas pela Comiss@o de Jurisprudéncia e
Gestdo de Precedentes, pelo Centro de Inteligéncia,
pela Escola Judicial e pela Coordenadoria de
Jurisprudéncia:

| — alteragdo da Parte II, Titulo I, Capitulo |, do
Regimento Interno - “Da Uniformizagdo da
Jurisprudéncia” -, por meio da Emenda Regimental
n° 36/2022, com novas regras procedimentais para
o processamento de IRDR e IAC, bem como para a
internalizacéo da Recomendacgé@o n° 34/2022, do
Conselho Nacional de Justica, com delimitacdo de
prazos para a execucdo de cada etapa do
processo;

Il - inser¢cdo de normas regimentais para a realiza-

céo de audiéncias publicas (art. 78-A), por meio da
Emenda Regimental n° 37/2022;

I - realizagdo de curso sobre precedentes,
patrocinado pela Escola Judicial, com duracdo de 12
horas, exclusivo para desembargadores, com aula
magna proferida pelo Vice-Presidente do TST,
Ministro Aloysio Correa da Veiga, em sessdo
extraordindria do Tribunal Pleno;

IV - participagdo em workshops, promovidos pela
Secretaria de Gestdo Estratégica (SGE) em parceria
com a Corregedoria Regional, para elaboragdo de
Projeto de Gestdo de Risco da atividade finalistica
do Tribunal, abrangendo os seguintes objetivos
estratégicos: OE 3 (Garantir a Duragdo Razodvel do
Processo), OE 5 (Assegurclr o Tratamento Adequado
dos Conflitos Trabalhistas) e OE 6 (Garantir a
Efetividode no Tratomento das Demandas
Repetitivas);

V - prospeccdo de temas para instauracdo de IRDRs
junto as unidades jurisdicionais de 1° e 2° graus e
junto a Coordenadoria de Admissibilidade Recursal
(CREC);

VI - participagdo da gestora da Coordenadoria de
Jurisprudéncia em eventos nacionais (congressos e
semindrios), realizados com vistas aos debates a-

RELATORIO DE GESTAO 2023
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cerca do Sistema Brasileiro de Precedentes;

VIl - edicdo de sete notas técnicas do Centro de
Inteligéncia, de iniciativa da Coordenadoria de
Jurisprudéncia, recomendando a instauracdo de
sete IRDRs sobre temas repetitivos e controvertidos
no dmbito dos érgdos fraciondrios do Tribunal;

VIII - implantacdo do Sistema Nugep, acoplado ao
PJe, para auxiliar no gerenciamento e controle dos
processos sobrestados em razdo do sistema de
precedentes;

IX - edicdo de nota técnica acerca da padronizacdo
de procedimentos relativos ao sobrestamento e
dessobrestamento de processos nos Sistemas
Nugep e PJe;

X - acordo de cooperacdo técnica com o TRT da 4°
RegiGo para utilizagdo da Plataforma Pangea+,
ferramenta de  pesquisa de  precedentes
qualificados e jurisprudéncia dominante dos
Tribunais Superiores.

A efetividade do sistema de precedentes foi objeto
de politica judicidria da Corregedoria Nacional de
Justica para o exercicio de 2023, por meio da Diretriz
Estratégica n° 6, que atribuiu aos tribunais a
fiscalizacdo da aplicacdo dos precedentes e a cria-
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cdo de mecanismos que assegurem o imediato
andamento dos processos suspensos apds d
fixacdo das teses, impactando o tempo médio entre
a decis@o paradigma e sua aplicagdo aos cdsos
concretos.

Assim, com vistas ao gerenciamento e controle dos
processos suspensos, o TRTl passou a adotar, a
partir de marco de 2023, o Sistema Nugep,
desenvolvido como satélite do Sistema PJe pelo TRT
da 189 Regido, cujos resultados deverdo impactar os
indicadores de tempo médio de suspens@o de
processos e a aplicagcdo das teses firmadas ja no
préximo exercicio.

Perspectivas

Os proximos passos relacionados a efetividade do
tratamento das demandas repetitivas no Tribunal
ser@o orientados pelas diretrizes previstas na
Resolucdo CSJT n° 374/2023, que instituiu a Politica
de Consolidagcdo do Sistema de Precedentes
Obrigatérios na Justica do Trabalho de primeiro e
segundo graus, alinhada a Estratégia Nacional do
Poder Judicidrio, com o objetivo de fortalecer as
decisbes judiciais, racionalizar o julgamento de
casos andlogos e garantir a isonomia e a
seguranga juridica, bem como a estabilidade, a
coeréncia ea

integridade da jurisprudéncia trabalhista.

A nova politica foca em especializagcdo, cooperacdo
interinstitucional, inovacdo, capacitagdo e ampla
divulgagdo acerca dos precedentes. Para sua
implantacdo e alcance de seus objetivos, os
tribunais deverdo criar 6rgdos jurisdicionais com
competéncia especifica para uniformizagcdo da
jurisprudéncia e capacitar magistrados e servidores
na tematica dos precedentes com, no minimo, 30
horas-aula.

Percebe-se, assim, que muito ainda hd a fazer em
2024, porém, o Tribunal renova o compromisso de
priorizar as agées de fomento d adogdo ampla do
sistema de uniformizagcéo de precedentes, a fim de
cumprir o macrodesafio de “Consolidacdo do
Sistema de Precedentes Obrigatdrios”, estabelecido
na Estratégia Nacional do Poder Judicidrio 2021-
2026.

Atuacgdo do Centro de Inteligéncia

No exercicio de 2023, o Centro de Inteligéncia
buscou executar sua missdo institucional de
fomentar, por meio de notas técnicas, o tratamento
adequado de demandas estratégicas ou repetitivas
no dmbito do Tribunal. No periodo da avaliagcdo, o
Centro de Inteligéncia, por suas subcomissdes te-
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temdaticas, realizou estudos nas seguintes dreas:

Gestdo das
varas do
trabalho

Grandes
litigantes

Litigéincia
predatéria

Nucleo de
Justica 4.0,
especializado
em Fazenda
Pablica

Sistema
Pangea+ de
pesquisade
precedentes

Cooperacdo
judiciaria

No mesmo periodo, foram editadas 18 notas
técnicas com as seguintes recomendacgodes:

* instauracdo de IRDR — 7 notas técnicas;

¢ celebracdo de acordos de cooperacdo - 8 notas
técnicas;

* enfrentamento & litigdncia predatdria - 1 nota
técnica;

* padronizacdo de procedimentos inerentes ao
sobrestamento e retomada do andamento
processual nos sistemas PJe e Nugep - 1 nota
técnica;

* implantacgdo do rito processual de
“Representativos da Controvérsia”, para fins de
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racionalizacdo do processamento de recursos de
revista e contribuicdo do Tribunal para o fomento do
sistema de precedentes no TST - 1 nota técnica.

Dentre as sete notas técnicas recomendando temas
recorrentes e controvertidos para a uniformizagdo
da jurisprudéncia por meio de precedentes
qualificados, resultantes dos trabalhos de pesquisa
da Coordenadoria de Jurisprudéncia, duas restaram
atendidas em 2023, com suscitacdo e instauracdo
de dois IRDRs a partir de processos em tramitacdo
no 2° grau, conforme orientagdes constantes das
respectivas notas técnicas. Destes, um incidente foi
admitido pelo Tribunal Pleno e o outro se encontrava

pendente de admissibilidade ao final do exercicio de
2023. Permanece a expectativa de instauracdo de
outros cinco IRDRs em 2024, em atendimento as
recomendacgdes do Centro de Inteligéncia.

O relevante trabalho produzido pelo Centro de
Inteligéncia vem se traduzindo também em
contribuico dada & melhoria do desempenho do
Tribunal no Prémio CNJ de Qualidade, que avalia o
nivel de cumprimento das politicas judiciarias. O
TRT-1 obteve pontuagdo mdxima nos anos de 2022 e
2023 no quesito relativo & emissGo de notas
técnicas.

Pontuacédo obtida pelo

Ano Meta do Prémio CNJ de Qualidade TRT-1

2023 Até 15 pontos, sendo 5 pontos para cada nota técnica emitida pelo Centro de 5
Inteligéncia, limitado ao total de 15 pontos

2022 Até 15 pontos, sendo 5 pontos para cada nota técnica emitida pelo Centro de 5

Inteligéncia, limitado ao total de 15 pontos

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 1°REGIAO @  RELATORIO DE GESTAO 2023

96



N&o hd duvidas de que a escolha da conciliagéio
como tema material para o Relatério de Gestdo se
deve a importancia desse instituto para o Judicidrio
trabalhista, ramo no qual o acordo entre as partes
tem prioridade. A conciliagdo promove o didlogo e
busca resolver os processos de maneira mais
rdpida e eficaz. Assim como a execucdo, & também
nas varas do trabalho que acontecem muitas das
atividades de conciliagéo, podendo o acordo ser
promovido em qualgquer momento do processo.

Adicionalmente, outros o6Orgdos e unidades do
Tribunal reforcam o esforgo conjunto em prol da
conciliagcdo e contribuem para a melhoria dos
resultados. A seguir, sdo divulgados indicadores e
acdes realizadas a respeito do tema.

Indice de conciliagéio )

CONCILIACAO

conciliagdo na fase de conhecimento, em relagdo
ao total de processos solucionados no mesmo
periodo, excetuando-se as decisdes sem resolucdo
de mérito.

Para 2023, a meta do TRT-1 era aumentar o
percentual de conciliagdo em um ponto percentual

b

em relacdo & média do biénio 2020/202],
alcancando 42,72%. A meta ndo foi cumpridag,
chegando-se ao percentual de 36,64% de
conciliagdes, com 61.993 processos do primeiro grau
solucionados por conciliagéo dentre os 169.189
processos solucionados, equivalente a um
desempenho de 85,77%.

Essa foi a unica Meta Nacional ndo cumprida pelo
TRT-1. Cabe destacar, no entanto, que o percentual

Indicador indice de Conciliacéio (fase de conhecimento)

250 Mil

200 Mil

150 Mil

100 Mil

50 Mil

0 Mil

42,7%
42,1% .
: 41,3% S 41,1%
41,9% 3

A0%

Y]
=]
-1

2016 2018 2022
Esse indicador corresponde a Meta Nacional 3, que @ Conciliados @ Solucionados ® Conciliados no CEJUSC @ Resultado do indice ® Meta
objetiva estimular a conciliagdo. Ele abrange os Resultadodo  Meta Atingimento  Processos Processos  Processos conciliados
processos em tramitacdo na primeira instancia e indice 42,7% da meta conciliados solucionados no Cejusc
mede a proporgdo de processos solucionados por 36,6% 85,8% 61.993 169.189 1.623
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estd proximo da chamada “clédusula de barreira”, de
40%, que quando alcangada j& é considerada para
fins de cumprimento da meta. Além disso, o
percentual de conciliagdes foi ligeiramente superior
ao de 2022.

Conforme observa a Corregedoria Regional, na
andlise dos dados estatisticos afetos & Meta 3 nos
anos de 2020 a 2023, nota-se que a tendéncia de
decréscimo se manteve em quase todos os

tribunais de grande porte. O 6rgd&o fiscalizatério
destacaq, contudo, que esta meta, em particular, ndo
depende completamente da disposicdo do
magistrado em promover a conciliagcdo. Assim,
segundo o 6rgdo, hd que se considerar a diminuicdo
gradativa de conciliagbées em todos os tribunais de
grande porte, constatando-se uma diferenca de
menos de oito pontos percentuais entre o melhor e
o ultimo colocado em 2023, conforme demonstrado
nos graficos abaixo:

Graficos comparativos dos resultados da Meta 3 nos TRTs de grande porte
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Com objetivo de incentivar a conciliagdo, a
Corregedoria expediu em 7/2/2023 oficio as varas
do trabalho informando o periodo da “Semana
Nacional da Conciliagdo Trabalhista”, realizada em
maio, de 22 a 26 de maio, conforme diretrizes da
Resolucdo Administrativa n° 24/2022 do C)rgdo
Especial. Ao mesmo tempo, determinava a reserva
das datas indicadas para a marcacdo de
audiéncias para os processos aptos a conciliagéo,
bem como o remanejamento dos feitos porventura
incluidos em pauta que ndo tivessem esse objetivo.
A Corregedoria Regional destaca que tal
determinacdo ndo restou plenamente cumprida,
uma vez que a Associacdo dos Magistrados da
Justica do Trabalho da 19 Regido impetrou mandado
de seguranca junto ao Orgdo Especial do Tribunal, o
qual deliberou no sentido de manter as pautas
como estavam antes marcadas. Assim, sem o
remanejamento  sugerido, menos audiéncias
conciliatérias foram realizadas.

Em outubro de 2023, considerando que o prazo para
realizacdo das audiéncias era de aproximadamente
180 dias, o 6rgdo fiscalizador expediu oficio ds varas,
determinando que as unidades, naquela alturg,
reservassem o periodo de 20 a 24 de maio de 2024
(periodo de realizacdo da Semana Nacional da
Conciliag@o Trabalhista 2024) para inclusGo em
pauta de processos com potencial conciliatorio.

98


https://bibliotecadigital.trt1.jus.br/jspui/bitstream/1001/3104366/1/ResAdm2022-0024_TPL-C.htm
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Atuacdo do NUPEMEC-JT e do CEJUSC-
JT

Ao Nucleo Permanente de Métodos Consensuais de
Solugéo de Disputas (NUPEMEC-JT) cabe, entre
outras atribuicdes, desenvolver a politica judicidria
de tratamento adequado das disputas de interesses
no dmbito do TRT-1. J& os Centros Judicidrios de
Métodos Consensuais de Solugdo de Disputas
(CEJUSCs-JT), vinculados ao NUPEMEC-JT, séo
responsdveis pela readlizacdo das sessdes e
audiéncias de conciliacdo e mediagdo de
processos, em qualquer fase ou instancia.

Os CEJUSCs do Poder Judiciario nasceram de
experiéncias anteriores, entre elas a Lei dos Juizados
de Pequenas Causas (Lei n. 7.244/1984),
posteriormente aprimorada pela Lei dos Juizados
Especiais (Lei n. 9.099/1995). Essas experiéncias,
além de trazerem a mediagdo para o processo,
permitiram a utilizagdo tanto desse método quanto
o da conciliacdo, em fase anterior a propositura da
acéo  (fase  pré-processual), evitando a
judicializagdo de conflitos. Assim, o trabalho
realizado nos CEJUSCs reforca o trabalho ja
existente nas varas do trabalho em prol da
conciliagdo.

Conforme se observa no Painel de Dados (boté&o

indice de Concilicgdo), foram contabilizados no
CEJUSC, durante o ano de 2023, 1.623 conciliagbes
na fase de conhecimento, incrementando o indice
de processos solucionados no Regional.

Expanséio dos CEJUSCs e aumento da
@ cooperagédio com as varas: essa foi uma das

prioridades do Tribunal em 2023, materiali-
zada com a instituicdo dos CEJUSCs Regionais 4.0,
pelo Ato Conjunto n° 8/2023. Além dos juizes
coordenador e supervisor do CEJUSC-CAP (no
municipio do Rio de Janeiro), também ja foram
designados outros dois magistrados que ocupam as
mesmas fungdes no CEJUSC 4.0 de Duque de Caxias.

pela assinatura de seis qcordos de

@ Acordos de cooperacgdio: o ano foi marcado

cooperacdo com diversos entes: Procurado-
ria-Regional da Unido da 2% regido; Petrdleo
Brasileiro  S.A, Caixa Econdmica Federal;
Procuradoria-Geral do Municipio do Rio de Janeiro;
Procuradoria-Geral do Estado do RJ; Grupo Casas
Bahia S.A. Esses convénios visam @ conjuncdo de
esforcos para promover a cooperagdo técnica,
objetivando reduzir a litigiosidade, a taxa de conges-
tionamento de processos, o prazo médio de duragdo
dos processos e o fomento a solugdo consensual de
conflitos. As empresas signatdrias dos acordos
figuram entre os maiores litigantes do TRT-1.
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Como atividade continuada e de resultado positivo,
no CEJUSC, foi mantida a realizacdo de reunides
demandadas por empresas que tém por objetivo
alinhavar projetos para solucionar o mdaximo de
processos pela via da conciliagdo, o que viabiliza as
chamadas “pautas concentradas”.

Nessas reunifes, sempre presididas pelos
magistrados do CEJUSC, s@o discutidas as politicas
conciliatérias adotadas pelas empresas/escritorios.

Conciliagdo a papel social: registre-se a
@ participacdo do CEJUSC no evento
PopRuaJud, realizado em setembro de 2023,
com 17 processos incluidos em pauta no CEJUSC,
sendo 7 finalizados por acordo entre as partes. O
mutirdo PopRuaJud agregou diversos 6rgdos do

Judicidrio e prestou atendimento a populagdo em
situacdo de rua.

Também foram relevantes as acdes que envolveram
as empresas Monitore e Enfemed, esta Ultima com
elevado indice de acordos, atingindo uma
coletividade de trabalhadores, demonstrando assim,
o cardter social do trabalho realizado. Neste caso,
até o momento foram incluidos em pauta 29
processos, sendo 28 acordos, somando R$
575.256,47 em verbas trabalhistas.
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https://bibliotecadigital.trt1.jus.br/jspui/handle/1001/3588859
https://trt1.jus.br/web/guest/ultimas-noticias/-/asset_publisher/IpQvDk7pXBme/content/centro-de-inteligencia-do-trt-1-aprova-cinco-notas-tecnicas/21078#p_p_id_101_INSTANCE_IpQvDk7pXBme_
https://trt1.jus.br/web/guest/ultimas-noticias/-/asset_publisher/IpQvDk7pXBme/content/centro-de-inteligencia-do-trt-1-aprova-cinco-notas-tecnicas/21078#p_p_id_101_INSTANCE_IpQvDk7pXBme_
https://trt1.jus.br/web/guest/ultimas-noticias/-/asset_publisher/IpQvDk7pXBme/content/cejusc-jt-homologa-acordos-resultantes-da-participacao-do-trt-1-no-pop-rua-jud/21078#p_p_id_101_INSTANCE_IpQvDk7pXBme_

Eventos nacionais: destaca-se, ainda, o
@ empenho na participagdo nos eventos

nacionais de 2023 que visaram estimular a
conciliagcdo, com destaque para o resultado positivo
obtido pelo TRT-1 na 72 edi¢do da Semana Nacional
da Conciliacdo Trabalhista e na 13° edicdo da
Semana Nacional da Execug¢@o Trabalhista — nesta
Ultima o TRT-1 e o CEJUSC ficaram em primeiro lugar
entre os tribunais de grande porte.

'@‘ + de RS 72 mihdes em

acordos homologados

s
7‘ Consulte os resultados obtidos pelos CEJUSCs
nos eventos hacionais.

Como desafios a serem enfrentados a médio e
longo prazo, a drea aponta o namero insuficiente de
mediadores/conciliadores, cujo aumento permitiria
maior nimero de processos incluidos em pauta,
ampliando a capacidade de absorcdo, pelo CEJUSC,
de processos submetidos a conciliagdo e mediacdo.
Outro fator a ser superado é a dificuldade no
desenvolvimento de ferramentas de inteligéncia
artificial, integradas com o sistema PJe, que
permitam aprimorar consultas de indice de
conciliagdo em diversas classes, matérias e fases
processuais e conferir melhorias nos procedimentos
de triagem de processos.
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Indice de conciliagéo na fase de >

execucdo

Esse & um indicador estratégico do TRT-1, que mede
a proporcdo de acordos homologados na fase de
execucdo em relacdo ao total de execucdes
extintas. A metq, definida internamente, foi de 13%. O
Tribunal apresentou resultado acumulado de 10,7%,
com 9.044 acordos homologados dentre as 84.38]
execugoes extintas, correspondente ao
desempenho de 82,4%.

indice de conciliacgéo (fase de execucéo)

5,2%

2015 2016 2017 2018 2019 2020

b

Conforme se observa no Painel de Dados, o CEJUSC
realizou 736 homologagdes em processos em fase
de execucgdo, colaborando para o incremento do
indice de execucdes extintas.

A Coordenadoria de Apoio a Execucdo também
contribui de forma significativa para apoiar o
atingimento do indice pelo Tribunal. Isso se dd
através da reserva, nos processos em que hd
acordo celebrado, de parcela dos valores
arrecadados  para  utilizagdo em  politicas
conciliatérias, usualmente através do CEJUSC, mas
também pelas préprias varas do trabalho, o que se
refletiu em centenas de processos conciliados em

2023.
6 Resultado do
indice

10,7%
Meta Atingimento
13% da meta
82,5%
Execugdes extintas
84.381

Acordos homologados
169.189

Homologados no
CEJUSC

2021 2022 2023 736

@ Total de Execugdes Extintas @ Acordos Homologados @ Acordos Homologados no CEJUSC @ Resultado do indice ® Meta
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Em 2024 almeja-se intensificar a atuacdo conjunta
entre a CAEX e os CEJUSCs, aproveitando-se das
sinergias existentes entre os 6rgdos.

udiéncias de conciliacéo realizada
(1° grau, 2° grau e Cejuscs)

Esse indicador permite o acompanhamento do
quantitativo de audiéncias de conciliagdo que
foram realizadas no primeiro e no segundo grau,
com destaque para as ocorridas no CEJUSC.

Conforme se observa no Painel de Dados, das 32.442
audiéncias realizadas em primeiro grau em todo o
Regional, o CEJUSC foi responsdvel por 8.783, o que
corresponde a 27,07%. J& no 2° grau, das 4.205
audiéncias realizadas, 4.150 ocorreram no CEJUSC 2°
grau, o que representa um indice de 98%. Somados
0os numeros, foram realizadas ao todo 12.933
audiéncias no CEJUSC em 2023.

Comparativamente ao ano de 2022, ao contrdrio
das varas do trabalho, houve um significativo
aumento do nimero de audiéncias realizadas no
CEJUSC. Se em 2022 foram 3.694, em 2023 o nUmero
passou a 8.783, o que corresponde a mais do que o
dobro de audiéncias realizadas em 2022,

Cabe destaque para o quantitativo de audiéncias
de conciliagdo em processos da segunda instdncia,
que foi o maior da série histérica desde 2015.

O aumento do numero de audiéncias de conciliacéo
em relagdo a 2022 consolida-se como um dos
principais resultados do trabalho do CEJUSC,
resultando no atendimento a um expressivo nUmero
de partes. A prdtica constante de se realizarem reu-

1° grau

® Audiéncias realizadas em Varas (1° grau) ou Turmas/Secdes (22 grau)

Total no 1° grau
em 2023
32.442

1° grau, sem
CEJUSC
23.659

1°grau, s6
CEJUSC
8.783
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Total no 1° grau

b

nides com empresas e escritdrios ampliou o didlogo
entre os principais atores envolvidos Nno processo.
Por fim, nota-se um impacto positivo na satisfacdo
dos usudrios com o resultado dos acordos, que
pode ser verificado na pesquisa de satisfacdo
realizada pelo 6rgdo ao final das conciliagdes.

{.‘.{I‘COnfira todas as informagées no Painel de
Dados.

38.537
3.688 3.796 ;973 3.714  4.150

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
2° grau

Audiéncias realizadas nos CEJUSC de 1° e 2° graus

1° grau, sem
em 2023 CEJUSC
4.205 55

1°grau, s6
CEJUSC
4.150
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Dentre as perspectivas e desafios futuros para o
orgdo estdo:

otimizar ainda mais o tempo de trdmite dos
processos no CEJUSC,;

ampliar a parceria com as varas do trabalho
para absorver maior nUmero de processos para
inclus@o em pauta de conciliagdo;

desenvolver as parcerias com os Centros de
Inteligéncia, drea de Apoio a Execucdo e o
Laboratério da Inovagdo, a fim de fomentar
maior numero de resolu¢céo de processos que se
encontram na fase de execugdo;

ampliar o campo do conhecimento dos
mediadores e conciliadores através de cursos
que fornecam bases para total exceléncia nas
sessBes de mediacdo e conciliagdo;

executar cronograma de treinamento de
triagem nos CEJUSCs regionais a fim de
melhorar a efetividade da movimentacdo
processual entre as unidades e promover
melhora dos indices;

promover encontros com chefes de Gabinete
das unidades de segunda instdncia com o
mesmo objetivo de fomentar a conciliagdo.

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 1°REGIAO @  RELATORIO DE GESTAO 2023
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GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO

O foco principal da drea de Tecnologia da
Informacdo e Comunicagdo (TIC) é a efetiva
utilizacdo da informagcdo como suporte as praticas
organizacionais, fornecendo o apoio para que o
TRT-1 possa atender os requisitos de agilidade,
flexibilidade, efetividade e inovacdo. Ao todo, a
Secretaria de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagdo (STI) responde por cerca de 130
sistemas, dos quais 110 tém sua infraestrutura
mantida diretamente pela equipe de servidores de
TIC do Tribunal.

Classificagdo dos sistemas do TRT-1 (por areas)

Judicidria 57
Administrativa
Estruturante
Institucional 1
Néo definido 19
0 10 20 30 40 50 60

No ano de 2023, registraram-se progressos em rela-

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 1°REGIAC @

cdo a diversos aspectos da drea de TIC, como
melhoria de alguns indicadores e na execugdo
orcamentaria. O tempo médio de atendimento aos
chamados abertos pelos usudrios ficou dentro dos
objetivos contratuais, o que significa que o
atendimento aos chamados ocorre de acordo com
o estabelecido pelo Tribunal, de modo que o usudrio
tem sua demanda resolvida de maneira rdpida,
evitando maiores prejuizos as suas atividades.

Além disso, verificou-se um aumento substancial na
evolugcdo patrimonial sob a responsabilidade da
drea de TIC, que passou de R$ 61.451.971,44 em
10/02/23 para R$ 89.141.714,1 em 17/01/24, por meio de
acdo de descentralizagdo orgamentdria. Aumentar

Investimento

2021 [ 2022 [ 2023

patrimonio de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo mostra-se  fundamental para
otimizar a administracdo da justica, agilizar
processos, fortalecer a seguranca de dados e
proporcionar maior acessibilidade, contribuindo
para a eficiéncia e transparéncia do sistema
judicial. Custeio
2021 [ 2022 [ 2023

15,76
10,40
3,03 . oo 147 2.38
00 s R

1,87

3’03 .

33,75
31,75
517 5,59 5,20
222 44 2,95 2,38
. A
Despesa Despesas Restos a
empenhada pagas pagar
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Despesa Despesas Restos a
empenhada pagas pagar
Total

2021 [ 2022 [ 2023

45,78

10,79

5,25 - 2,95 667 477

[
Despesa Despesas Restos a
empenhada pagas pagar

103



TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 1°REGIAC @

A\ a¢! /

Indice de Governanga, Gestéo e
Infraestrutura de TIC (iGovTIC-JUD)

\1
(=

O iGovTIC-JUD & um diagndéstico anual, conduzido
pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), para
afericdo de nivelamento e evolugdo dos indices de
Governanga, Gestdo e Infraestrutura de TIC do Poder
Judicidrio. O grdafico abaixo apresenta a evolugdo do
desempenho do TRT-1 nesse indicador, constante de
seu Plano Estratégico:

Evolucgéo do iGovTIC-Jud no TRT-1

83,45

Exceléncia (>90) | Aprimorado (>70)
Satisfatorio (>40)

’ aof
A 1o
:‘gﬂate = |

Observa-se que o resultado do indicador foi de
60,77% em 2021, passando para 70,09% em 2022 e,
finalmente, atingindo 83,45% em 2023, superando a
meta de 70%, estabelecida para o exercicio.
Atualmente, o TRT-1 encontra-se no nivel
“Aprimorado” dentre as faixas de classificacdo.

Devido ao avango considerdvel no dambito da
Governanca de Tecnologia da Informagdo, a darea
de TIC sugeriu novas metas para o iGovTIC-JUD nos
préoximos anos: 85% para 2024 e 87,5% para 2025.

Os itens avaliados pelo iGovTIC-JUD séo, por
exemplo: se a drea consegue atender e resolver os
incidentes e problemas de forma eficiente; se os
produtos e servigos da drea de TIC sdo inovadores e
proporcionam a melhoria nas atividades didrias; a
situagcdo da infraestrutura e das contratacdes de
TIC, entre outros.

Acesse o resultado detalhado do iGovTIC-JUD e

illl' o comparativo com os demais Tribunais.

dice de Alcance das Metas do
Plano Tatico de TIC (IAM-PTTIC)

Esse indicador mede o percentual de indicadores do
plano tatico de TIC que alcancaram suas metas.
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O plano tético corresponde ao j&@ mencionado Plano
Diretor de Tecnologia da Informagdo e
Telecomunicagbes - PDTIC, instrumento de
planejamento e gestéio dos recursos e processos de
TIC que visa a atender as necessidades
tecnolégicas e de informacgdo do 6rgdo para um
determinado periodo.

Evolucdo do IAM-PTTIC no TRT-1

55,6%

63,6%

63,2%

As acgdes previstas no PDTIC sGo medidas e ddo
origem ao computo do indicador IAM-PTTIC, que, em
2023, apresentou resultado de 63,2%, ante a meta
fixada de 65%.

Segundo a drea técnica, o ndo alcance da meta
estabelecida pode ser atribuido a uma complexa
intersecdo de fatores, sendo a caréncia de
aproximadamente 30% no contingente de cargos
para servidores especializados em Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo a principal causa, pois
a falta de recursos humanos repercute em diversos
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aspectos  operacionais, comprometendo a
implementacdo eficaz das medidas propostas no
plano. A caréncia de 30% em cargos de TIC leva em
consideracdo a quantidade de cargos atualmente
existente e a quantidade de cargos necessdrios de
acordo com a Resolugéo CNJ 370/2021.

Outros indicadores

Além dos indicadores estratégicos, as acdes da
drea de TIC tiveram impacto positivo em outros
indicadores nacionais, como o Prémio CNJ de
Qualidade, que visa avaliar os Tribunais em
aspectos como eficiéncia, efetividade e nivel de
cumprimento das politicas judicidrias.

Prémio CNJ de Qualidade: implantar a plataforma
Codex, em conformidade com a Resolug¢éo CNJ n°

446[2022
ANo Pon}quao Pontu.agao
maxima obtida
2022 80 pontos 80 pontos
2023 80 pontos 80 pontos

Nos anos de 2021 e 2022, o TRT-1 obteve 100% da
pontuacdo esperada no quesito relativo a implanta-

cdo da plataforma Codex, ferramenta oficial de
extragcdo de dados estruturados e ndo estruturados
dos processos judiciais eletronicos.

Ainda, em 2023 houve significativa evolugéo na
pontuacdo obtida em relagdo a alimentagcdo do
DataJud, fonte primdria de dados do Sistema de
Estatistica do Poder Judicidrio — SIESPJ. A plataforma
é responsdavel pelo armazenamento centralizado
dos dados e metadados processuais relativos a
todos os processos fisicos ou eletronicos, publicos
ou sigilosos dos tribunais.

Prémio CNJ de Qualidade: alimentar a Base Nacional
de Dados do Poder Judiciario (DataJud)

ANo Ponfu?gao Pontu.ngo o
maxima obtida
2022 150 pontos 90 pontos 60%
2023 110 pontos 100 pontos 90,9%
Principais acoes, projetos e

programas realizados

As prioridades definidas para o exercicio visaram
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fortalecer a seguranga da informagdo, promover d
transformacgdo digital e aprimorar a integracdo
entre sistemas. Essas metas foram estabelecidas
considerando a modernizacdo do ambiente
tecnolégico e a garantia da conformidade com
normativas de seguranca.

Assim, durante o ano de 2023, a equipe de TIC do
TRT-11 deu andamento a projetos de suma
importdncia, dentre os quais destacam-se:

migrac¢do para o Google Workspace;

§E2 implementagéo de ferramenta anti-

ransomware;
teste de viabilidade de backup em nuvem;

%\2 estudo para melhoria da qualidade de
videoconferéncia nas varas do trabalho;

estudo de outsourcing de impressdo;

aquisi¢gdo de dockings e notebooks;

desenvolvimento de chatbot;

desenvolvimento do PJeApoio;

00000000
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implantagdo do PABX em nuvem nos féruns
e varas do trabalho de fora da capital;

aumento total de velocidade dos links de
dados que atendem aos féruns e varas de
fora da capital em 46%:

implantagdo de 2 novos links de internet
com 2 Gbps (gigabits/segundo) com
ampliacéo total de 364%;

sistema e-Garimpo;

contratagdo de solugdo de avaliagéo de
imoveis;

desenvolvimento de solugdo para
automatizar a atualizagdo de calculos no
PJe-Cadalic;

desenvolvimento de solugdo para
automatizagdo do Plano Especial de
Pagamento Trabalhista - PEPT.

Consulte o detalhamento dos projetos e acdes
e mais sobre a execugéo do PDTIC.

Também em 2023, foi realizada a pesquisa anual de
satisfacdo de TIC, através da qual a area busca
estreitar as relagbes com as partes interessadas a
fim de promover a melhoria continua dos sistemas
e servigos de TIC utilizados no tribunal. Infelizmente,
a pesquisa foi respondida por apenas nove usudrios

externos, resultado que carece de relevancia
estatistica capaz de representar com fidedignidade
a real avaliagdo por parte de usudrios.

Além de todo o trabalho envolvido, a STI também
executa o seu Plano Anual de Capacitacdo de TIC
(PAC-TIC).

Verba para capacitagdo
executada em 2023:
R$ 270.362,00

9,76%

O impacto positivo dessas conquistas reflete-se na
otimizacdo de processos internos, na reducdo de
custos operacionais e na satisfagcdo dos usudrios
finais. O Tribunal experimentou uma maior
confiabilidade em suas operagdes didrias, refletindo
diretamente na celeridade e eficdcia na entrega da
justica.

Desafios e perspectivas

A administragdo do Tribunal adotou, nos dltimos
anos, medidas para valorizar o quadro de pessodl
da darea de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagdo, destacando-se reestruturagées
promovidas pelas Resolugdes Administrativas n°
3/2022 e 20/2022, através das quais foram alocados
na STI novos cargos em comissd@o e fungdes
gratificadas. Assim, a atual estrutura organizacional
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da drea de TIC estava alinhada com os
macroprocessos previstos na Estratégia Nacional de
Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo do Poder
Judicidrio (Enc-Jud).

Mas com a necessidade de aumento dos projetos
desenvolvidos na area de TIC no decorrer do ano de
2023, verifica-se uma insuficiéncia na quantidade
de cargos de especialistas, dificultando a
constituicdo de equipes com gestores de projetos
especificos em alinhamento ao disposto no Guia da
Entic-Jud, além de um déficit de recursos humanos
na ordem de 30% e a necessidade de majoracdo
dos valores destinados a capacitacdo.

Apesar dos avangos, a drea técnica reconhece
desafios remanescentes, como a necessidade
continua de atualizagdo tecnoldgica e a adaptacdo
a novas demandas. Os proximos passos incluem a
implementacdo e difusGo de inteligéncia artificial
para aprimorar a eficiéncia de processos, bem
como a expansdo de iniciativas de capacitacdo
para garantir a sustentabilidade dos resultados
alcancados. Além disso, a adogdo do Google
Workspace em todos os setores do Tribunal
demandard treinamento e adaptacdo de usudrios.

Mais Informacdes sobre as atividades da drea de
TIC podem ser consultadas no portal do TRT-1.
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< indice de Transparéncia (IT) >

O indicador estratégico “Indice de Transparéncia -
IT" mede o percentual de cumprimento dos itens
constantes do Ranking da Transparéncia do Poder
Judicidario, instituido pelo CNJ para avaliar o grau de
informagcdo que os tribunais e conselhos
disponibilizam aos cidad&os, de forma clara e
organizada

Ano 2021 2022 2023
Meta - 84,93% 88,7%
Resultado 81.16% 84,62%)( 97,07%/

No ano de 2023, o TRT-1 melhorou seu desempenho
no ranking, alcancando a pontuacdo de 97,07%,
posicionando-se em quarto lugar entre os 24
Tribunais Regionais do Trabalho. O resultado
representa uma melhora significativa do resultado
do TRT-Tem relagéo ao ranking de 2022, quando o

OUTROS INDICADORES ESTRATEGICOS

quando o regional fluminense ficou em 22° |ugar,
com pontuagdo de 84,62%.

A pontuacdo alcangada levou ao cumprimento da
meta de 2023 do indicador “indice de Transparéncia
— 17" (88,7%). O resultado pode ser atribuido o
esforco concentrado de diversas unidades do
tribunal, que se empenharam para aperfeicoar as
medidas de transparéncia e divulgagéo de
informacdes  relativas as  suas  respectivas
atribuicdes.

A expectativa € de que as unidades envolvidas
mantenham seus esforcos para atendimento de
todos os quesitos, visando a plena conformidade do
regional fluminense com o nivel de transparéncia
esperado dos 6rgdos do Poder Judicidrio.

Para os proximos exercicios, os maiores desafios
dizem respeito a sustentacdo do resultado obtido,
fato que depende da realizacdo de agbes
peridédicas pelas unidades responsdveis, bem como
do engajamento das unidades para
desenvolvimento de processos de trabalho visando
ao cumprimento das agdes de transparéncia ainda
ndo atendidas.
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Para esse fim, a instituicdo vem investindo no
reforgo das agdes de monitoramento dos resultados
e na redlizagdo de um trabalho conjunto e
colaborativo entre as unidades para aperfeicoar as
evidéncias de cumprimento das acbes de
transparéncia.

Consulte detalhes do resultado do Ranking_da
Transparéncia 2023.

indice de Inovacéio (1) >

O indice de inovagdo corresponde & Meta Nacional
9 do Poder Judicidrio, que em 2023 consistiu em
implantar um projeto oriundo do laboratério de
inovacdo, com avaliagcdo de beneficios a sociedade
e relacionado & Agenda 2030. Relaciona-se ao
objetivo estratégico de promover o trabalho
decente e a sustentabilidade (OE2).

O TRT-1 cumpriu a meta com o desenvolvimento do
projeto “e-Garimpo”, solugcdo informatizada para
apoiar as tarefas relativas a oferta de saldo
localizado em processo a ser arquivado nos
sistemas PJe e SAPWEB. O sistema viabiliza maior e-
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Ano 2021 2022

Realizar agdes que visem a difuséo da
cultura da inovagéo em suas diversas

Meta . -
dimensodes

Indicador
inexistente

Resultado

fetividade na utilizagdo desses saldos, pois
possibilita que todas as varas do trabalho
consigam, de forma integrada, transferir os saldos
existentes em seus processos, em maior volume e
de forma mais rapida.

Com a automatizacdo, o trabalho envolve um
menor nUmero de servidores em todas as etapas do
procedimento, gerando melhores resultados por
acelerar as ofertas e consultas de saldos. Além
disso, o sistema permite a emissdo de relatdrios em
tempo real das movimentagbes de valores e
liberacdo de saldos pelo Projeto Garimpo,
propiciando maior controle e exatiddo nas
informacgdes prestadas a Corregedoria-Geral da
Justica do Trabalho e as Corregedorias Regionais.
Assim, a nova ferramenta traz agilidade no
desempenho das tarefas relativas ao
gerenciamento da oferta e disponibilizagdo de

Cumprida J

2023

Implantar, no ano de 2023, um projeto
oriundo do laboratério de inovagdo

Cumprida /

crédito em processo a ser arquivado e acarreta
aumento na transparéncia das informacgodes.

O projeto estd relacionado com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel n° 8 (Trabalho
Decente e Crescimento Econdémico) e 16 (Paz,
Justica e Instituicées Eficazes) da Agenda 2030 das
Nacdes Unidas.

Em pesquisa de satisfagcdo realizada com os
usudrios do sistema, que contou com cerca de 100
respostas, 75,9% dos usudrios manifestaram estar
muito satisfeitos com o sistema e-Garimpo e 19,5%
satisfeitos.

Mais sobre inovagéo

A Meta 9 estipulada conduz os tribunais a desenvol-
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verem cada vez mais a gestdo da inovagdo, e o
TRT-1 acompanha essa evolugéo. No ano de 2023, o
Regional estabeleceu uma nova Politica de Gestéo
da Inovacgdo, criando o Subcomité de Inovacgdo e o
Laboratério de Inovacdo e Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (LIODS).

Foram nomeados 101 laboratoristas — magistrados e
servidores que atuam, eventualmente e sem
prejuizo de suas funcbes, em projetos que
contribuem para otimizar os processos de trabalho
e o aprimoramento da prestacdo jurisdicional, com
uso de métodos dageis, recursos tecnolbgicos e
abordagens de pensamento criativo, coletivo e
colaborativo.

Para capacitagdo dos laboratoristas, em agosto, o
Tribunal promoveu oficinas praticas de inovacdo
presenciais. Nela, o0s participantes  foram
capacitados para atuar ativamente nos processos
de construcdo da inovacdo e debateram sobre a
atuacdo e o papel do laboratério de inovacdo no
Tribunal.

O ano de 2023 foi finalizado com o langamento do
concurso entre magistrados e servidores para
escolha do nome do Laboratério. “Lirio” foi a
denominacdo vencedord, em resultado apurado ja
no inicio de 2024.
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A designacéo de local para funcionamento do
Laboratério e a alocacdo de servidores em unidade
de apoio ao Laboratdrio sdo os principais desafios
para 2024 na continuidade da gestdo da inovacgdo
no TRT-1.

Indice de combate ao trabalho
infantil (ICTI)

Esse indicador refere-se a Meta 11 do Poder
Judicidrio, que estimula os tribunais a promover os
direitos da crianga e do adolescente. Na Justica do
Trabalho, os 6rgdos deveriam realizar pelo menos
uma acdo visando o combate ao trabalho infantil.

A meta foi cumprida pelo TRT-1 nos dois Ultimos
exercicios. Em 2023, ndo apenas uma, mas dez
acdes foram realizadas com os objetivos de alertar
e conscientizar a sociedade sobre os impactos
negativos do trabalho infantil na vida de criangas e
adolescentes, fomentar a erradicagdo do trabalho
infantil no Brasil e promover o cumprimento da Lei
da Aprendizagem.

Das acdes programadas, duas ndo foram realizadas

— a Semana Nacional de Aprendizagem e o
Semindrio de Trabalho Infanti - devido a
dificuldades operacionais internas e de ajuste de
calendério. Dentre as readlizadas com éxito,
destacam-se, por exemplo, o semindrio “Exploracéo
Sexual Infantil e o Prejuizo a Sociedade”, com mais
de 140 participantes, e o evento "Combate ao
trabalho infantil: Mitos e verdades’, uma palestra
proferida no Teatro da Cidade, no municipio de
Belford Roxo.

A Justica do Trabalho realiza essas agées no dmbito
do Programa de Combate ao Trabalho Infantil e de
Estimulo & Aprendizagem, que possui magistrados
atuando como gestores regionais nos Tribunais
Regionais do Trabalho.

Confira o relatério das agdes executadas em 2023.

Ano* 2022 2023

Promover pelo
menos uma ag¢do

Promover pelo
menos uma ag¢do

Meta visando o combate visando o combate
ao trabalho infantil ao trabalho infantil
Resultado Cumprida ( Cumprida /

* Indicador inexistente em 2021.
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Indice de desempenho de
sustentabilidade (IDS)

O indice de Desempenho de Sustentabilidade (IDS)
é um indicador sintético que resulta da andlise de
diversos indicadores individuais, os quais sdo
calculados com base nos pardmetros estabelecidos
na Resolucdo CNJ n° 400/2021. Esses indicadores
abrangem diferentes aspectos da sustentabilidade,
como consumo de recursos naturais, gestdo de
residuos, eficiéncia energética e responsabilidade
social, entre outros.

Os resultados do IDS, juntamente com o método de
cdlculo utilizado e os indicadores especificos
considerados, sd@o apresentados anualmente no
"Balanco da Sustentabilidade do Poder Judicidrio™.
Até o momento, o CNJ ndo divulgou o Balango
referente ao exercicio de 2023.

Porém, o TRT-1 deu um passo significativo em sua
jornada rumo a sustentabilidade ao alcancar um
aumento de 10 pontos percentuais no IDS entre 2021
e 2022, subindo de 58,8% para 68,8%, atingindo a
meta estabelecida. Esse salto considerdvel
demonstra o compromisso do Tribunal com a
sustentabilidade em suas diversas dimensdes. As
boas prdaticas implementadas geraram impactos
positivos, como economia de recursos, melhoria da
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qualidade de vida no trabalho e fortalecimento da
imagem institucional.

Ano* 2021 2022 2023
Meta Sem meta 55% .
Nao
disponivel
Resultado 58,8% 68,8%/
O 7° Balanco da Sustentabilidade do Poder

Judicidrio, relativo ao ano de 2022, pode ser
consultado no portal do CNJ.

Indice de alcance das metas do
Plano de Logistica Sustentavel
(IAM-PLS)

O IAM-PLS é um indicador sintético, que mede o
percentual de indicadores do Plano de Logistica
Sustentdvel (PLS) que alcangaram suas metas no
ano. O PLS é um instrumento que possui indicadores,
metas, planos de acdo e responsabilidades
definidas visando 4a adocdo de prdticas
sustentdveis, consumo consciente e qualidade de
vida no ambiente laboral. Ele funciona como um
mecanismo para a promogcdo da politica de
responsabilidade socioambiental no TRT-1.

Em 2023, foi alcancado um desempenho positivo
em 6 das nove metas estabelecidas no PLS: seis
indicadores (67%) alcangcaram ou superaram o
objetivo (farol verde), um indicador (11%) ficou entre
90% e 100% da meta (farol amarelo) e dois
indicadores (22%) ficaram abaixo de 90% (farol
vermelho).

Em resumo, o indice geral de alcance das metas
atingiu 66,7%, um aumento significativo de 20% em
relacéo ao valor de 2021 (55,6%). No entanto, ainda
ndo foi possivel alcangar a meta estabelecida para
2023, que era de 73,4%, o que demonstra que,
embora tenha havido progresso, hd espacgo para
melhorias visando atingir as metas fixadas para o
préximo exercicio.

Ano* 2021 2022 2023

64,5%

55,6% P

73,4%

66,7%9

Meta Sem meta

Resultado 55,6%

N&o foi atingida a meta dos indicadores "“Consumo
de Agua (m3) por metro quadrado (CRA)" e
“Consumo de energia elétrica por m2 (CRE)". Entre
as razdes estdo a dificuldade em conscientizar os u-
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sudrios (internos e externos) dos prédios sobre a
importdncia de praticas que reduzam o consumo
de dgua e energia e a possibilidade de
implementacdo de solugbées de engenharia
pertinentes ao tema apenas apds a conclusdo de
obras de construgéo ou reforma.

Indicadores do PLS que alcangaram as metas em 2023

Participantes em
acoes de qualidade de

/Copos vida

/Impresséo / Participantes em
acoes solidarias

/Capacitaqéo
sustentabilidade

XEnergia
lTeIefonia

Ainda, em 2023 foi observado aumento de 44% nas
acbes de qualidade de vida e de 47% na
participacdo de magistrados e servidores nessas
acdes, em relacdo ao apurado em 2022. Apesar dos
avancos, o indicador PRQV (percentual de
participantes em acgdes de qualidade de vida em
relacéo a forca de trabalho total) ndo atingiu a
meta estabelecida para 2023, que era obter a parti-
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cipagéo de 3,65% da forca de trabalho, mas
alcangou apenas 1,52%.

O detalhamento dos resultados, as andlises e os
planos de acdo para o proximo exercicio constam
do Relatério de Desempenho 2023 do PLS.

Indice de Aderéncia és boas
praticas do e-Prevencgéo

Em 2021, o TRT-1 aprovou a inclusdo do indice de
aderéncia ds boas praticas do Programa Nacional
de Prevencdo a Corrupc@o — e-Prevencdo em seu
Plano Estratégico 2021-2026 para medir o objetivo
estratégico "Promover a integridade e a
transparéncia em relacdo aos atos de gestdo
praticados”.

O e-Prevencgdo & um sistema de autoavaliagdo para
mapeamento dos controles preventivos, detectivos,
investigativos, corretivos e de monitoramento
quanto a ocorréncias de fraude e corrupcdo na
organizacdo. A acdo faz parte do Programa
Nacional de Prevengcdo & Corrupcdo (PNPC), de
iniciativa da Rede de Controle da Gestdo Publicq,
voltada a todos os gestores das organizagdes
publicas. Foi langada em 2021 e contou com a
adesdo do TRT-1 no mesmo ano.

Esse sistema apresenta um roteiro com 132 agdes,
cuja responsabilidade de cumprimento é
descentralizada entre as unidades participantes do
ecossistema de integridade no Regional fluminense.

A meta prevista para 2023 era atingir o
cumprimento de 55% das agdes. O TRT-1 cumpriu 73
acdes, atingindo o percentual de 56%, superando a
meta estabelecida.

Ano 2021 2022 2023

Meta Sem meta 45% 55%

53,03%/ 56,06%/

Resultado 38,64%

No entanto, como o ateste de cumprimento das
acbées €& de responsabilidade das unidades
descentralizadas, ndo havendo, neste momento,
uma andlise de conformidade do que foi
implantado com o que foi sugerido, a unidade de
auditoria interna do TRT-1 jG apontou algumas
melhorias nas agdes cumpridas, de modo a alinha-
las s melhores praticas.

Além disso, o Tribunal estd ciente do desafio que é
avangar no grau de aderéncia as boas praticas
e cumprir a meta aprovada pelo CGE para 2026
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(cumprir 81% das agées previstas), que o permitird
atingir o "Grau Avancado” de aderéncia ds boas
praticas.

Para alavancar o desempenho no e-Prevencdo e,
aindaq, suprir a necessidade de disseminar a cultura
de integridade e aprimorar os mecanismos de
prevencdo, deteccdo, punicdo e correc@o das falhas
sistémicas identificadas, foi iniciado em 2023 o
projeto estratégico “Implementar o Sistema de
Integridade no TRT-1".

Com previs@o de conclusdo em abril de 2025, o
projeto pretende instituir o Sistema de Integridade
do TRT-1, contemplando o estabelecimento do Plano
de Integridade e a implementacgcdo da gestdo dos
riscos relacionada ao tema, além da disseminacdo
da cultura de integridade, a partir da atuagdo
integrada dos instrumentos disponiveis, incluindo as
acdes do e-Prevencgdo.

Algumas entregas ocorreréo ainda em 2024, como o
levantamento preliminar dos riscos de integridade;
a elaboracdo do Plano de Tratamento dos riscos de
integridade; a Politica de Integridade; e a revisdo
das metas do e-Prevencdo. O avango dessas acgdes
permitird perceber, j&@ no préoximo ciclo, alguns dos
seus resultados e, também, o impacto no “indice de
aderéncia as boas praticas do e-Prevencdo”.
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indice de atendimento as
recomendacdes da Corregedoria-
Geral da Justica do Trabalho
(IARec-CGJT)

Esse indicador mede o percentual de
recomendacdes atendidas em relagdo ao total de
recomendacdes feitas pela Corregedoria-Geral da
Justica do Trabalho (CGJT) na ultima correigcéo
realizada no TRT-1, de 6 a 10/3/2023. Na ata de
correicdo foram apontadas 46 recomendacgodes.

Trimestralmente, o TRT-1 informa os avancos e a
Corregedoria-Geral analisa os resultados e atualiza
a situacdo das recomendacdes para “Atendida”,
“Parcialmente atendida” ou “N&o atendida”. A dltima
andlise foi concluida em marcgo de 2024.

Percentual de recomendagées atendidas (18 de 46)

39%

E importante esclarecer que as metas de
cumprimento desse indicador foram originalmente
estabelecidas em um cendrio de realizacéo de cor-

reicbes bienais. Entretanto, considerando que
ocorreram correigées em 2022 e 2023, o indicador
encontra-se em processo de revisdo.

As medidas recomendadas pela CGJT apresentam
diferentes niveis de complexidade e possuem
diversas inst@ncias responsdveis pelo seu
cumprimento, seja isoladamente ou em conjunto,
como: o Tribunal Pleno; o Tribunal e a Presidéncia; a
Presidéncia; a Presidéncia e a Corregedoria-
Regional.

Com relagdo das recomendacdes com impactos
positivos na atividade finalistica do Tribunal,
merecem destaque, dentre as que apresentam
status de 100% atendidas:

a “Finalizagdo de Migracdo de Processos
@ Fisicos para o PJe”. A Presidéncia elencou a
migracdo de processos fisicos para o meio
eletrbnico como agdo prioritdria, para cujo
cumprimento foi determinada a formagéo de Grupo

de Trabalho, que encerrou as atividades em
22/12/2023;

a recomendacdo referente a “Autuacdo de
Precatdrios e RPVs para o PJe de 2° Grau”,
com observdncia do cronograma proposto
e englobando um acervo de cerca de 16 mil requisi-
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sicdes de pagamento, para o orcamento de 2024. As
medidas adotadas, que sdo constantemente
monitoradas pela Presidéncia, demonstram um
compromisso significativo com a melhoria da
gestdo de precatérios e RPVs federais, facilitando a
tramitagdo e o acompanhamento desses processos
de forma mais eficiente e transparente, com vistas d
efetividade da execucdo;

a adogd@o de providéncias imediatas para o
inicio das atividades das Unidades de
Justica Itinerante, sem prejuizo do desenvol-
vimento de outros projetos voltados a facilitacdo do
acesso do jurisdicionado @ Justica do Trabalho.
Foram instalados os Servigcos de Justica Itinerante
(SEJIs) de Santo Anténio de Padua, Cantagalo, Rio
Bonito e Rio das Ostras, em 2023, além do SEJI de
Valenca, em margo de 2024. A partir da validagéo
dessa dltima instalagéo, a recomendacdo poderd

ser considerada como 100% atendida:;

A corroborar o compromisso e empenho do Tribunal
com as diretrizes estabelecidas pela CGJT e com a
eficiéncia da gestdo, cabe enfatizar também os
esforcos em prol das recomendagdes que constam
como “parcialmente atendidas”, dentre elas a
utilizagdo Udnica do Sistema e-Gestdo para
fornecimento de dados administrativos e relativos &
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Ainda, foram adotadas providéncias visando d
sensibilizagdo dos magistrados sobre a importdncia
de fomentar a solugcdo de processos por meio de
métodos consensuais, com a realizacdo de Acordos
de Cooperagdo Técnica com grandes litigantes e a
instituicdo de 5 CEJUSCs Regionais, concebidos
como Nucleos de Justica 4.0, entre outras.

Por fim, merece destaque o Plano de Acdo Topico
estabelecido pela Secretaria de Recurso de Revistq,
com a finalidade de reduzir os prazos médios de
admissibilidade do recurso de revista, em
atendimento ds recomendacdes 129 e 130.

H Para consultar mais detalhes sobre a

mmmmm evolucdo de cada recomendacdo,

mmmmm consulte a planilha de acompanhamento,

WHERE  atudlizada até 22/3/2024.

indice de Desempenho no Prémio
CNJ de Qualidade nos eixos
“governang¢a” e “dados e
tecnologia” (IDPQ-GOV)

O Prémio CNJ de Qualidade & uma premiacdo anual
realizada pelo CNJ, que utiliza uma metodologia de
avaliagdo dos tribunais brasileiros sob o olhar do
acompanhamento das politicas judicidrias, eficién-

b

indice de Desempenho no Prémio CNJ de Qualidade nos eixos "Governanga” e "Dados e Tecnologia” (IDPQ-GOV)

2021 2022 2023
Eixo - - ~ ~ ~ ~
Pontuacgdo Pontuacgdo Pontuacgdo Pontuacgdo Pontuacgdo Pontuacgdo
alcancada maxima alcancada maxima alcancada maxima
Governancga 125,04 220 206,89 300 227 265
pados e 415 590 650 470 500
Tecnologia
Total 540,04 810 646,89 950 697 765
Meta Sem meta 75% 80%
IDPQ-GOV 66,67% 68,00% HC A% of

cia, gestdio e organizacdo de dados, considerando
critérios sistematizados em quatro categorias:
Governancga; Produtividade; Transparéncia; e Dados
e Tecnologia.

O resultado obtido nos eixos Governanga e Dados e
Tecnologia foi adotado como indicador estratégico
no TRT-1 (IDPQ-GOV), que obteve é&xito no
cumprimento da meta estabelecida para 2023,
conforme a tabela acima.

Analisando a pontuagé@o por eixos (tabela da
pdgina seguinte), observa-se que houve melhora
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no eixo de Governanca (de 689% em 2022 para
857% em 2023). Como fatores que mais
impulsionaram a evolugdo no eixo, podem ser
destacadas as agdes do Centro de Inteligéncia, por
meio da edi¢cdo de notas técnicas; a promocdo da
inovacdo; as atividades nas dreas de
responsabilidade socioambiental, de prevencgéo o
assédio moral, assédio sexual e discriminacdo, de
acessibilidade e inclusGo e de capacitagdo de
magistrados(as) em direitos humanos, género, raca
e etnia.

Entre os principais desafios nessa tematica encon-
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Resultados do TRT-1no Prémio CNJ de Qualidade, por eixo - 2022 e 2023

Resultado 2022

Resultado 2023

Eixo . X
Pontuacdo Pontuacdo % em relagdo a Pontuacdo Pontuacdo % em relagdo a
alcangada maxima pontuacgdo total maxima alcangada pontuacdo total

Produtivdade 71 435 16,3% 14 395 28,9%
Transparéncia 70 120 58,3% 100 120 83,3%
Governancga 206,89 300 68,9% 227 265 85,7%
Dados e 440 650 67,7% 470 500 94%
Tecnologia
Total 787,89 1.505 52,3% im 1.280 N, 2%

tram-se o cumprimento integral da Politica Nacional
de Incentivo a Participacdo Institucional Feminina no
Poder Judicidrio, que privilegia a ocupag@o de
cargos e fungdes por magistradas e servidoras, bem
como o atendimento dos requisitos relativos a
Gestdo de Memoéria e de Gestdo Documental.

J& no eixo de Dados e Tecnologia, a significativa
melhoria na pontuacgdo do indicador (de 67,7% em
2022 para 94% em 2023) se deve, sobretudo, das
acdes para integragcdo do Tribunal ao DataJud
(Base Nacional de Dados do Poder Judicidrio, que é
a fonte primdaria de dados do Sistema de Estatistica

do Poder Judiciario).

Destaca-se, nesse ponto, o desenvolvimento de um
extrator de dados que possibilitou o fornecimento
de dados com maior qualidade ao Datadud. A
ferramenta desenvolvida pela area de Tecnologia
da Informagdo e Comunicagdo viabilizou o
cumprimento dos requisitos estabelecidos pelo CNJ
para a base de dados. Além do extrator, a atuagdo
do TRT-1 perante o CNJ para efetivagcdo de
saneamento do quantitativo de processos fisicos
pendentes na base do DataJud também foi
determinante para a evolugcdo do Tribunal no eixo
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de Dados e Tecnologia.

Ainda assim, a dificuldade no atendimento aos
pardmetros do CNJ para recebimento dos
metadados processudis na base de dados do
DataJud permanece sendo o principal desafio do
eixo.

Em 2023, entre os Tribunais Trabalhistas, o TRT-1foi o
6° colocado no eixo Governanga e o 14° em Dados e
Tecnologia. A baixa pontuacdo do Eixo Produtividade
foi responsdvel pelo maior impacto no resultado
final do Tribunal que, no ranking geral dos TRTs, ficou
posicionado em 19° lugar, ndo obtendo nenhuma
categoria de premiagdo.

m'/" Confira os grdficos do resultado do Prémio
CNJ de Qualidade 2023.

Indice Integrado de Governanga e
Gestédo (iGG-TCU)

Esse indicador estratégico corresponde a avaliagcdo
realizada pelo Tribunal de Contas da Unigo (TCU)
para obter e sistematizar informagdes sobre a
situacdo de governanca publica e gestdo em
organizagdes federais, de maneira a identificar os
pontos mais vulnerdveis e induzir melhorias nessas
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dreas.

Apesar de o iGG-TCU estar incluido no Plano
Estratégico 2021-2026 do Tribunal, o monitoramento
de sua evolugdo tem sido prejudicado pela
inconstdncia da periodicidade de apuragéo por
parte do TCU — o levantamento ndo foi realizado nos
anos de 2019, 2020, 2022 e 2023 (vide tabela abaixo).

Em julho de 2023, o TCU divulgou a remodelagdo do
questiondrio do iGG, por meio da criagdo de um
novo questiondrio de avaliagcdo, o i[ESGo. O novo
instrumento de pesquisa tem como desdfio integrar
a avaliagcdo dos processos de governanga e gestdo
aos de responsabilidade ambiental e de
sustentabilidade, buscando expandir o conceito do
Indice Integrado de Governanca (iGG), para
internalizar as dimensdes social e ambiental. A
previsdo de langamento do novo instrumento de
avaliacdo é o primeiro trimestre de 2024.

N&do obstante a auséncia de apuragdo, desde o
dltimo levantamento realizado em 2021 o Tribunal
avangou na implementagdo de algumas boas
praticas de governanga e gestdo, como, por
exemplo:

* inicio de projeto estratégico para implantacdo
de um Sistema de Integridade;

» efetiva implantacdo de uma Politica de Gestéo
de Riscos;

* inicio de projeto estratégico para estabelecer
Plano de Sucess@o das Ocupacdes Criticas da
Area Judicidria.

O alcance de melhores resultados no iIGG-TCU
requer o aumento da maturidade do TRT-1 em
relacdo & sua governanga institucional, dentro dos
mecanismos de lideranga, estratégia e controle,
contemplando as fungdes de gestdo.

Série historica do iGG-TCU

Ano 2018 2019 2020 2021* 2022* 2023*
Meta = = = Sem meta 60% A definir
Sem Levantamento Sem Sem
Resultado 55% levantamento adiado devido a 46,6% levantamento levantamento
pelo TCU pandemia pelo TCU pelo TCU

* Indicador incluido no Plano Estratégico.
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Para isso, tem-se como desafio a sistematizagcdo
das agdes relacionadas ao indice dentro de um
programa de governanca que esclareca melhor o
contexto dessas acgdes e suas responsabilidades
compartilhadas. Outros desafios sdo: a
comunicacdo mais efetiva do acompanhamento
das agbes; o desenvolvimento do mecanismo de
lideranca com forte investimento no cuidado |/
treinamento dos gestores; o desdobramento mais
efetivo da estratégia; o fortalecimento da gestdo
tatica e operacional; e o aumento da vis@o
sistémica na institui¢cdo.

Impacto de restos a pagar inscritos
no limite de gastos para o exercicio
(IRP-LGE)

O indicador IRP-LGE mede o percentual de restos a
pagar inscritos em relagdo ao limite de gastos do
TRT-1 para o exercicio. Restos a pagar s@o as
despesas que foram empenhadas (ou seja, o 6rgdo
assumiu o compromisso de quitd-las com o
orgamento), mas que ndo foram pagas até o dia 31
de dezembro, ficando postergadas para o exercicio
seguinte. O objetivo do indicador & diminuir a
quantidade de restos a pagar inscritos pelo Tribunal,
demonstrando a eficiéncia do 6rgdo em utilizar o
orgamento como um todo.
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Para apuracdo do resultado do indicador IRP-LGE,
que ocorre no inicio do ano, considera-se o
montante de restos a pagar inscritos divididos pelo
limite de pagamentos para o exercicio (valor
autorizado na Lei Orcamentdria Anual, excluindo o
valor de CPSS), obtendo-se os seguintes resultados:

IRP-LGE - Impacto de restos a pagar inscritos no limite
de pagamentos para o exercicio

Ano Meta Resultado
2024 1,15% 2,96

2023 1,2% 0,68% /
2022 1,73% 1,03% (
2021 Sem meta 0,64%

Observa-se que o percentual de restos a pagar ja
apurado no inicio de 2024 apresentou apresentou
um aumento significativo, ndo tendo sido cumprida
a meta. Isso resultou do impacto da Instrucdo
Normativa n° 2043/2021 da Receita Federal do Brasil,
que alterou a data de recolhimento de
contribuicées previdencidrias e tributos federais
para o dia 20 do més subsequente. Dessa forma, os
recolhimentos do més de dezembro de 2023 foram

inscritos em restos a pagar e serdo pagos até 20 de
janeiro de 2024, situagdo que ocorrerd em todos os
exercicios seguintes.

Conclui-se, assim, que o montante inscrito em
restos a pagar, a partir da referida norma, ndo estd
sob total ingeréncia das agdes do TRT-1, podendo
aumentar, por exemplo, em funcdo do namero de
folhas de pagamento de pessoadl e ou dos recursos
enviados pelo Conselho Superior da Justica do
Trabalho no més de dezembro.

Considerando as dificuldades em cumprir a meta
em virtude da IN RFB n° 2043/2021 e, ainda, que a
principal despesa do Tribunal se refere a folha de
pagamento, foi aprovada pelo Comité de
Governanga e Estratégia uma mudanga no cdlculo
do indicador, o qual, daqui para a frente, serd
apurado sem o coOmputo de despesas de pessoadl.

Indice de cumprimento da Emenda
Constitucional n° 95/2016 (IEC95)

O limite de gastos para o exercicio, também

chamado de teto de gastos, foi criado pela Emenda

Constitucional n° 95/2016 e determina que as
despesas federais passam a ter um teto, que deverd
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ser observado ao longo dos proximos vinte anos. O
parGmetro s@o os gastos do  exercicio
imediatamente anterior, que sé poderdo aumentar
de acordo com a inflagdo acumulada, conforme o
Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo
(IpcA).

Para cdlculo do resultado, ao final do exercicio,
utiliza-se o valor de “Despesa Primdria Paga”
dividido pela “Dotagdo Orcamentdria para
Despesas Primdrias”, obtendo-se os resultados
demonstrados a seguir:

IEC95 - indice de cumprimento da Emenda
Constitucional n° 95/2016

Ano Meta Resultado
2023 98,7% 96,2% )(
2022 100% 98,60% P
2021 Sem meta 98,77%

Em 2023, o desempenho foi de 97,5% em relagcdo a
meta, com despesa primdria paga de
R$2.104.455.302,00 e dotacdo orcamentdria de
R$2.187.668.286,00 para despesas primdrias no
exercicio.
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Ou seja, a meta do exercicio néo foi cumprida e o
resultado também pode ser atribuido aos efeitos da
IN RFB n° 2043/202], que alterou a data de
recolhimento das contribuicbes previdencidarias e
tributos federais para o dia 20 do més subsequente,
conforme informado no tépico anterior.

indice de promogéio da saiide de
magistrados e servidores (IPSMS)

Esse indicador corresponde d Meta Nacional 12 de
2023, especifica da Justica do Trabalho. Para
cumpri-la, o Tribunal deveria: (i) realizar exames
periddicos de saude em 15% dos magistrados e 15%
dos servidores; (ii) promover pelo menos trés acées
com vistas a reduzir a incidéncia de casos de uma
das cinco doengas mais frequentes constatadas
nos exames periddicos de sadde ou de uma das
cinco maiores causas de absenteismos do ano
anterior.

As metas pactuadas foram plenamente atingidas
pelo TRT-1, que realizou exames periddicos
abrangendo 25,73% dos servidores, totalizando 962

exames, e 155% dos magistrados, totalizando 43
exames. Esses percentuais foram calculados
levando em consideragéo a composicdo da forga
de trabalho do Tribunal em 31/12/2023 (3.738
servidores e 277 magistrados).

IEC95 - indice de cumprimento da Emenda
Constitucional n° 95/2016

Meta 12 - Realizar exames periodicos de
saude em 15% dos magistrados e 15% dos
servidores e promover pelo menos 3 agoes
com vistas a reduzir a incidéncia de casos de

Ano . .
uma das cinco doengas mais frequentes
constatadas nos exames periddicos de salde
ou de uma das cinco maiores causas de
absenteismo do ano anterior
2023* 100% de cumprimento /
2022 66,7% de cumprimento X
20271** 100% de cumprimento /

* Em 2023, a meta era realizar apenas uma acdo, e ndo trés.
**Posteriormente, a exigéncia de realizacdo de exames
periddicos de saude foi retirada dos critérios de cumprimento da
meta.

Neste ano, foi possivel contar com a participacdo de
uma empresa especializada contratada para esse
fim (a partir de agosto de 2023), além do compro-
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metimento da Presidéncia e do Subcomité de
Atencdo Integral d Saude do TRT-1 em apoiar o
cumprimento da metaq, particularmente no que diz
respeito aos exames dos magistrados.

Exames periodicos de salide - 2023

Magistrados Servidores
1° trimestre 0 220
2° trimestre 0 98
3° trimestre 0 250
4° trimestre 43 394
Total 43 962

Para cumprir a segunda meta estabelecida, foram
realizadas 13 acgdes para reduzir a incidéncia de
casos de uma das cinco doengas mais frequentes
ou de uma das cinco maiores causas de
absenteismo do ano anterior. Algumas dessas
acdes seguiram uma abordagem continug,
exemplificadas pelos atendimentos psicoldgicos e
pelas aulas de yoga, que foram realizados ao longo
de todo o ano. Também houve atividades pontuais,
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como a Semana da Saldde do TRT-1.

Podem ser citados, aqinda, o Programa de
Gerenciamento de Riscos Ocupacionais; o projeto
Corpo e Mente; a caminhada pelo dia de combate
ao sedentarismo; o projeto sadde interior; palestras
e rodas de conversa, bem como a publicagdo de
matérias sobre temas relacionados d sadde e
qualidade de vida.

Um desafio enfrentado em 2023 para o
desenvolvimento das ag¢des visando a sadde e
qualidade de vida no trabalho foi obter a adesdo
efetiva da forca de trabalho aos projetos. No
entendimento da unidade técnica, a baixa adesdo
de magistrados e servidores pode estar relacionada
a dificuldade para se desvincular das atividades
laborais durante a jornada, além do
desconhecimento sobre a realizacdo das agdes.

Com o propodsito de ampliar a ades@o no proximo
ano, foram tragadas algumas estratégias, como: 1)
disponibilizagdo das agdes em hordrios compativeis
com a jornada de trabalho, especialmente nos
hordrios de 8h e 16h; (2) intensificacdo da
divulgacdo, com apoio da area de comunicacdo
social, por meio da instalagéo de banner e cartazes
em locais estratégicos, bem como o envio de
mensagens em grupos de WhatsApp.

Indice de Governanga e Gestédo de
Pessoas (iGov Pessoas)

Esse indicador também é apurado por meio do
levantamento sobre governanga e gestdo publicas
realizado pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU),
conhecido como iGG (indice integrado de
governanca e gestdo publicas).

A partir de 2017, o TCU unificou quatro
levantamentos de governanca (pessoas, T,
contratagées e governanca publica) realizados com
foco nas organizagdes publicas. Para a apuragdo do
indicador estratégico “indice de Governanca e
Gestéo de Pessoas”, o TRT-1 considera apenas o
resultado obtido no subindicador “iGov Pessoas”,
que mede o desempenho da governanca e gestdo
de pessoas e integra o cdlculo geral do iGG.

Embora tenha havido esforcos e iniciativas das
dreas ligadas a gestdo de pessoas para
implementacdo das agdes alinhadas as melhores
praticas de governanga e gestdo, o indice adotado
como indicador estratégico ndo foi medido nos dois
dltimos anos pelo TCU. Por isso, ndo é possivel
mensurar a evolugdo havida nos Ultimos dois anos
quanto a este indicador, apesar de haver a
perspectiva de melhoria, devido as iniciativas im-
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implementadas no periodo.

iGov Pessoas - indice de Governanca e Gestéio de

Pessods
Ano Meta Resultado
2021 Sem meta 435%
2022 48,.8% Sem levantamento
pelo TCU
2023 541% Sem levantamento

pelo TCU

Conforme j& informado no tépico sobre o iGG
(pégina 14), a avaliagdo que engloba o
iGovPessoas foi remodelada para internalizar as
dimensbes social e ambiental, passando a se
chamar iESGo. A previsGo de lancamento do novo
instrumento de avaliagdo é o primeiro trimestre de
2024.

Indice de Clima Organizacional
(ico)

Esse indicador mede o grau de satisfacdo dos
magistrados e servidores em relagdo a diferentes
aspectos da cultura ou realidade aparente da orga-
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nizacdo, como: trabalho em equipe, lideranga,
conhecimento do tribunal, motivacdo, qualidade,
administracdo, infraestrutura, relacionamento
interpessoal e comunicacdo.

ICO - indice de clima organizacional

Ano Meta Resultado
2020 Sem meta 82,7%

2021 Sem meta 79,8%
2023 80% 76,06% )(

O ICO, apurado a partir da Pesquisa de Clima
Organizacional (PCO), prevista pela Resolucdo

Administrativa _n° 12/2020, tem respaldo na
Resolucdo CSJT n° 229/2018 e na Resolucdo CNJ n°

240/2016. A PCO objetiva verificar a percepgdo sobre
determinados aspectos do ambiente de trabalho e
a andlise de seus resultados pode evidenciar os
pontos fortes e passiveis de melhoria no TRT-1.

A Ultima pesquisa foi aplicada em dezembro/2023,
na qual se obteve o indice de 76,06%. E possivel
notar que os resultados vém decrescendo, ndo
tendo sido alcan¢gada a meta do exercicio.

A comparacdo do resultado da pesquisa de 2023
com os das duas anteriores (2020 e 2021)
demonstra a queda no resultado geral da pesquisa,
, conforme demonstrado abaixo. Também foi
constatada queda no indice de participacdo.

Comparacdo de resultados com ICO 2020 e 2021

:;:2% ICO 2021 1CO2023 Variagao
Servidores 83,3% | 80,4% 78,3% Que;; Ee ‘
Magistrados 63,1% | 59,1% 40,9% QU]GSC?];) de |
Total 82,7% | 79,8% 76% Quzc;l; de |

Atualmente, a darea técnica trabalha na finalizagcéo
do relatério e das andlises estatisticas, a fim de
obter subsidios para detalhar os motivos ou mesmo
levantar hipdteses para a queda identificada no
Indice de Clima Organizacional (ICO). Contudo,
cabe destacar a necessidade, j&@ apontada em
relatério anterior, de ado¢do de agdes em resposta
aos itens criticados, como caminho para melhoria e,
por consequéncia, elevacdo do indice.
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A realizagdo da pesquisa indica fatores
organizacionais diversos que podem levar a
melhoria do clima organizacional e consequente
elevacdo da satisfacdo no ambiente de trabalho e
da produtividade. Assim, as unidades técnicas
compreendem a necessidade de que acdes sejam
tomadas e que planos de agdo sejam elaborados
em resposta, pois, por si s6, a realizacdo da
pesquisa ndo garante transformagdo ou melhoria
de clima.

Com relacdo aos niveis de participacdo, durante a
divulgagcdo corpo a corpo da pesquisa foi
observada a coexisténcia de outras pesquisas, o
que, em momento critico quanto a exigéncia de
produtividade das equipes, pode ter impactado
negativamente a adesdo. Apresentadas essas
questdes na ultima reunido do Comité de Pessoas,
foram  propostas algumas sugestbées para
ampliacdo da adesdo de magistrados e servidores,
as quais se encontram em estudo para
implementacdo futura.
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Conclusdes da unidade de auditoria
interna e medidas adotadas em
relagcdo a apontamentos relativos as
contas do exercicio de 2022

Conforme registrado no Proad 12440/2022, «
Secretaria de Auditoria Interna (SAU) do TRT-1
realizou, de 12/7/2022 a 24/4/2023 e de 25 a
26/5/2023, auditoria financeira integrada com
conformidade nas contas de 2022 do Tribunal
Regional do Trabalho da 19 Regido, com o objetivo
de:

A partir da avaliagdo do cumprimento da obrigacdo
de prestar contas, a unidade de auditoria identificou
apenas trés desconformidades consideradas ndo
relevantes para a modificagcdo da opinido sobre o
cumprimento dessa obrigacdo.

Tais desconformidades, no entendimento da
unidade de auditorig, indicavam a existéncia de
distorcdo relevante no Relatério de Gestdo do
exercicio de 2022, em razdo da auséncia de
apresentacdo de informacdes relevantes,
relacionadas ao disposto no paragrafo 3° do art. 8°
da Instruc@o Normativa n° 84/2020 e no Anexo Il da
Decis@io Normativa n° 198/2022, ambas do Tribunal
de Contas da Unido (TCU).

Ndo obstante os conteddos indicados ndo
estivessem inteiramente ausentes do Relatério de
Gestdo 2022, a Presidéncia do TRT-1 determinou a
realizagdio de estudos e proposicdo de medidas
para o aperfeicoamento continuo do documento,
visando a aderéncia, na integra, ao modelo de
“relato integrado”.

O estudo foi registrado no Proad 22165/2023, tendo
sido adotadas ds seguintes providéncias para
correcdo das desconformidades apontadas:

Desconformidade:
Auséncia dos principais resultados alcancados, em
bases coerentes ao longo do tempo, de maneira a
permitir acompanhamento de séries histéricas e
comparagdo com outras unidades de natureza similar.

Providéncias adotadas:
O TRT-1 implementou um processo para determinacdo
dos temas materiais a serem relatados, contando com a
participacdo da alta administragdo do Tribunal,
representada pelo Comité de Governanca e Estratégia.
Tal trabalho resultou na priorizagdo de seis temas
materiais, selecionados como aqueles que afetam, de
maneira mais significativa, a capacidade do tribunal de
gerar valor publico e aptos a demonstrar de forma mais
assertiva os resultados alcancados pelo TRT-1 em face
dos objetivos estabelecidos. Para esses temas materiais,
foram selecionados os indicadores a serem divulgados,
resultando na construgcé@o de um painel em BI (Business
Intelligence) que sintetiza diversos indicadores estratégi-
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cos e de acompanhamento e as varidveis utilizadas nos
cdlculos. Esse painel divulga os resultados de séries
histéricas mais longas, permitindo acompanhar e
comparar o desempenho do Tribunal com o de exercicios
anteriores, bem como com outras instituigées.

Além disso, foi realizado um trabalho junto aos gestores e
unidades relacionadas ao atingimento dos resultados
estratégicos, a fim de aprimorar o processo de andlise e
justificacdo de resultados, visando a elaboragcdo de
conteudos mais completos para o Relatério de Gestdo.

Essas acdes resultaram na elaboragdo do capitulo
“Principais resultados” (a partir da pégina 67).

Desconformidade:

Auséncia de identificacdo de quais séo os desdfios e as
incertezas que a organizagdo provavelmente enfrentard
ao buscar executar seu plano estratégico e as potenciais
implicagdes para seu modelo de negbcio e desempenho
futuro; auséncia de identificagdo das oportunidades
especificas que afetam a capacidade de a organizagdo
gerar valor em curto, médio e longo prazo e como a
organizagdo lida com esses riscos.

Providéncias adotadas:

A fim de mapear os desafios e as incertezas que o
Tribunal enfrenta ao buscar executar seu plano
estratégico, bem como quais sdo as oportunidades
especificas que afetam a capacidade de a organizagcdo
gerar valor em curto, médio e longo prazo, foi realizado
um levantamento estruturado de dados de acordo com
as seguintes etapas:
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1) identificac@o de todos os indicadores estratégicos
associados a cada um dos objetivos estratégicos do
Tribunal; a partir deles, foi elaborado um questiondrio
abordando perguntas que tornassem possivel a
identificacdo de desafios, incertezas e oportunidades
enfrentados pelos seus respectivos gestores no
cumprimento das metas estabelecidas, associadas a
cada um dos indicadores;

2) consolidacéo, andlise, classificacdo e selecdo das
respostas: foi realizado um trabalho de andlise e, partir
disso, extraidos alguns enunciados que identificavam
desdfios, incertezas e oportunidades que caracterizassem
as situacdes descritas pelos gestores;

3) o resultado dessa andlise gerou 198 enunciados,
associados a varios objetivos estratégicos;

4) Para selecionar os desafios, incertezas e oportunidades
que mais representassem a realidade enfrentada pelo
Tribunal, estabeleceram-se pardmetros de selecdo.

O resultado deu origem a um quadro resumo, que
sintetiza os  principais  desdafios, incertezas e
oportunidades que a organizagdo enfrenta ao buscar
executar seu plano estratégico, conforme conteddo da
pdgina 57.

Desconformidade:
Auséncia de identificagdo de quais sdo os riscos
especificos que afetam a capacidade de a organizagdo
gerar valor em curto, médio e longo prazo e como d
organizag¢do lida com esses riscos.

Providéncias adotadas:
Conforme planejamento que ja estava delineado por
ocasido da prestacdo de contas de 2022, no segundo
semestre de 2023 foram realizados os trabalhos de
implementagdo da gestdo de riscos em trés objetivos
estratégicos (objetos prioritarios definidos pelo Comité de
Governanca e Estratégia):

- OE3 - Garantir a dura¢do razodvel do processo;

- OE5 - Assegurar o tratamento adequado dos conflitos
trabalhistas;

- OE6 - Garantir a efetividade do tratamento das
demandas repetitivas.

O resultado desse trabalho, que estd disponibilizado a
partir da pdagina 53, resultou no avango da gestdo de
riscos no Tribunal, que passou a englobar objetos e
processos de trabalho tanto da drea-meio quanto da
drea finalistica e continuard@ em expans@o, conforme
planejomento.

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 1°REGIAO @  RELATORIO DE GESTAO 2023

122



o
)
TRT-12 REGIAQ

Rio de Janeiro

Relatorio de Gestédo 2023

Producdo
Tribunal Regional do Trabalho da 19 Regid¢io

Consolidagdo, revisdo e diagramacgéao
Secretaria de Governanca e Gestdo Estratégica (SGE)
Coordenadoria de Apoio & Governanca Institucional (CAGI)




